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RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
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N « 2

Ano em avaliagdo (més/ano) - Inicio 07/2022 Fim 07/2023

I. Apresentacdo da institui¢do e da sua situagado face a garantia da :

qualidade

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.
(designagdo da Escola, Centro de Formagdo ou outro tipo de entidade, conforme legalmente instituido)

ESCOLA SECUNDARIA ABADE DE BACAL

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.
{morada, contacto telefénico e endereco eletrénico; circunscrever a informacdo 3 sede, no caso de haver cutras
unidades orgénicas)

“Avenida General Humberto Delgado - 5300-167 Braganga
Telefone273322163

MAIL agrupabadebacal@sapo.pt

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora.

Maria Teresa Martins Rodrigues Sa Pires

MAIL teresa.diretora.abadebacal@amail.com

936565659

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

(a preencher, se aplicavel}

1.4 Apresentar, de forma sucinta, a missao, a visdo e os objetivos estratégicos da
institui¢cdo para a educagdo e formagio profissional (EFP) dos jovens, no contexto
da sua intervengao.

Sempre atenta as mudangas de paradigma do desenvolvimento, o Agrupamento de Escolas Abade de Bacal/Escola,
“Pretende constituir-se como uma referéncia para a comunidade em que se insere, promovendo a exceléncia e
reforcando a ligagdo com o meio envolvente, com 0 meio empresarial, sendo reconhecida pela formacio de qualidade
que proporciona e que a distingue — constituindo-se como uma referéncia regional”, tal como estd consagrado no seu
Projeto Educativo e conforme definido na Visdo Estratégica através da diversificagdo e flexibilizagdo da sua oferta

educativa capaz de dar respostas a um piiblico heterogéneo, mas também do reconhecimento da qualidade e exceléncia
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da sua formagao.

Assim, o Agrupamento de Escolas Abade de Bagal tem apostado em estratégias que contribuam para a concretizagdo

desta Visdo

Estrategica:

Oferta formativa diversificada e flexivel capaz de responder a um publico heterogéneo;
- Inovagdo tecnoldgica e pedagégica;

Construgao de um ambiente relacional de qualidade.
O Projeto Educativo assume-se como o fic condutor e o produto final de todo o processo educativo. A sua Missdo define,
genericamente, o lugar que a Instituicao - o Agrupamento — devera ocupar, enquanto resultado da operacionalizagdo
do presente Projeto, no futuro a médio prazo (quatro anos).
Com as mudangas atuais, parece inevitavel que a grande questdo se cologue: que Escola queremos dentro de quatro
anos? Qual sera o Agrupamento ideal, onde cada um de nds (comunidade educativa) pode ser mais feliz, sentir-se mais
realizado ou ser mais eficaz?
A resposta a estas questdes reveste grande complexidade, uma vez que, se, por um lado, podemos imaginar, de um
ponto de vista astritamente fisico/funcional, aquilo que padera ser o Agrupamento ideal, n3o podemos, no entanto,
ignorar que esse percurso (ou esse ponto de chegada) arrasta consigo, inevitavelmente, um espetro de valores, crengas,
desejos... que enformam uma outra perspetiva, um outro alhar para aquilo a que podemos chamar o Agrupamento

ideal.

Na construgdo da Missdo, estas duas vertentes, ao mesmo tempo distantes e complementares, do mesma modo
dispares e indissocidveis, verso e reverso de uma mesma pagina, jogardo um papel equitativo, subsididric e inter-

relacional na definigdo desta “declaracdo de compromisso” de dmbito alargado, com linhas gerais orientadoras.

Assim, constituir-se-a como missdo do Agrupamento de Escolas de Abade Bagal:

“Garantir a formacao integral dos alunos/formandos, desenvolvendo praticas e dindmicas pedagdgicas que efetivem o
sucesso educativo, entendido como aquisicdo de competéncias e conhecimentos, por um lado; e como construcao da
cidadania ativa, devidamente esclarecida social e culturaimente, a partir da promocio e do respeito pelos valores
fundamentais, por outro.”

Acresce que, a escola s6 cumprira verdadeiramente a sua missio se, de facto, no desenvolvimento da sua agio, adotar
um referencial de Valores e “Desempenhar o seu papel na sociedade, cumprindo a sua miss3o de servigo publico, com
ética e responsabilidade, num espaco de didlogo e reflex3o permanente, de espirito de equipa, de cidadania e de

solidariedade.”

Para a concretizagdo da sua missdo e vis3o € necessario que a escola se organize de forma a promover:
- A qualidade das aprendizagens que disponibiliza;

- Uma escola inclusiva;
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- O trabalho colaborativo no sentido de préticas profissionais de qualidade;
A realizagdo pessoal e profissional de toda a comunidade escolar;

- Amudanga, a inovacdo, o empreendedorismo;
Uma escola com identidade, consciéncia ecoldgica e civica;

- A utilizagdo de novas tecnologias;
A avaliagdo da escola como instrumentos de autorregulagio e melhoria;

- As parcerias e protocolos com os varios parceiros locais e regionais;

- A Educacgio para a Saude estimulando habitos de vida saudavels.

A escola que se quer de todos e para todos, ndo se esgota na componente educativa e formativa, pretende-se que seja
também um espago de socializagdo de jovens e adultos, promovendo e consolidando os valores principios da cidadania,
equidade, liberdade, respeito, solidariedade, exigéncia, eficiéncia, responsabilidade, principios de cidadania, equidade,
liberdade, respeito, solidariedade, exigéncia, eficiéncia, responsabilidade e de consciéncia ecoldgica

O Projeto Educativo de Escola {PEE} constitui-se como um instrumento do exercicio da autonomia das escolas,
consagrada pela Lei de Bases do Sistema Educativo, reforcado pelo Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n2224/2009, de 11 de Setembro, e Decreto-Lei n2137/2012 de 2 de jutho, que apoia a
tomada de “decisBes nos dominios da organizacdo pedagdgica, da organizacio curricular, da gestdo dos recursos
humanos, da agdo social escolar e da gestdo estratégica, patrimonial, administrativa e financeira, no quadro das fungdes,
competéncias e recursos que lhe estdo atribuidos.” (ponto 1 do art.2 82 do Decreto-Lei 75/2008). Trata-se de um
documento estrategico da politica e dindmica organizacional que, numa perspetiva integradora, explicita os principios,
os valores, as estratégias e as metas a desenvolver na/pela escola, para um horizonte de trés anos e tem como objetivo:
aplicar as linhas fundamentais da politica educativa e do ensino; orientar a atividade educativa; refletir a participacio
de todos os stakeholders no processo educativo; adequar as caracteristicas e recursos da escola; constituir uma
referéncia e uma matriz para a definigdo das prioridades educativas através da definigio de metas quantificiveis, bem
como estratégias que permitam alcangar essas metas, operacionalizadas nos planos anuais de atividades, regulamento

internc e projetos parcelares; estar atento as necessidades e solicitagdes da comunidade..
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1.6 Preencher a tabela infra, indicando toda a oferta formativa de nivel 4 para jovens,
a data da elaboragdo do relatério e nos dois anos letivos anteriores.

{ajustar o numero de linhas quanto necessério}

N.2 de Turmas/Grupos de Formagdo
N.2 de Alunos/Formandos
Tipologia ] 5 . .
L) {Totais por curso, em cada ano letivo) *
do curso do curso
19/20 20/21 21/22 22/23
N2 N2 N Ne N.2 N2 N2 N.2
T/GF AL TiGF AL T/GF AL T/GE AL
Técnico(a)
de 3 a8 3 a4 3 a7 3 4%
Curso -
- Multimédia
profissional Teen
el 1 13 2 19 2 16 2 13
de Geriatria

* Se aplicdvel, incluir a oferta noutras unidades organicas, para além da sede

1.7 Identificar os documentos orientadores da instituicdo e relatérios relevantes
para a garantia da qualidade e indicar as respetivas liga¢ctes eletrdnicas.

Projeto Educativo: hitp://www.aeabadebacal.pt/index.php/documentos-orientadores/

Plano Atividades: http://www.aeabadebacal.pt/index.php/documentos-orientadores/

Regulamento Interno: hitp://www.aeabadebacal.pt/index.php/documentos-orientadores/

Relatdrio Avaliagdo Externa: http://www.aeabadebacal.pt/index.php/avaliacao-externa/

Plano de Melhoria decorrente do Relatoric de Avaliagdo Externa:
http.//www.aeabadebacal.pt/index.php/avaliacao-externa/

Documento Base: https://drive.google.com/file/d/15-2cVaiRHOM24kEzHytsDEKoNK48920D /view

Plano de Acdo: https://drive.google.com/file/d/1npIMbZwZMixSYv7H39Y3ee6-i02T9xml/ view

Outros documentos EQAVET: http://www.aeabadebacal.pt/index.php/egavet/

1.8 Preencher a situagdo aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de
verifica¢do de conformidade EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

(trancar a data relativa  situagdo ndo aplicavel}

Selo EQAVET condicionado a um ano, atribuido em e 3

- Selo EQAVET, atribuido em 30/07/2021
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1.9 Apresentar uma sumula das recomendacgdes constantes do relatério final relativo a
ultima visita de verificacdo de conformidade EQAVET e das evidéncias do seu
cumprimento.

As recomendagdes para a melhoria do processo de garantia da qualidade da EFP, constantes no relatorio final foram

as seguintes:

“De acordo com a verificagdo realizada, consideram-se as seguintes recomendagdes para a melhoria do processo de
garantia de qualidade da Escola Secundaria Abade de Bagal:

Dar maior visibilidade & oferta formativa;

Aumento da quantidade de Stakeholders externos regionais, nacionais efou internacionais;

Aumento da relag3o entre os docentes e Stakeholders externos da regido;

Maior envolvimento com os pais e encarregados de educagdo nas iniciativas do agrupamento; aumentar a cooperagdo
com e entre instituicdes EPF regionais e nacionais;

Continuar e aumentar a participac3o da escola na comunidade;

incrementar a participagdo interdisciplinar entre os Stakeholders internos; incrementar o incentivo a atitude
empreendedora; Continuar a aumentar envolvimento em projetos de mobilidade internacional;

Divulga¢do dos resultados dos inquéritos por parte dos Stakeholders; Aumento de iniciativas de promoc¢3o da escola
no exterior; Incremento da participagdo ativa e prod-ativa dos Stakeholders internos;

Criagdo e dinamizagdo do plano de comunicagao, promover a participagao para a proposta de sugestdes de melhoria,
criacdo de um gabinete de inser¢do profissional, incrementar sessdes de esclarecimento e de promogdo a participagao
dos Encarregados de educagdo, criagdo de elementos de referéncia e promocdo do ensino profissional com ex-alunos

da escola.”

il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros
em uso e da aferigdo dos descritores EQAVET/praticas de gestdo

(andlise contextualizada dos resultados alcangados, no ano em avaliacio, face
as metas de médio e curto prazo estabelecidas)

Em oito de julho de 2021 foi feita a segunda verificacdo para a implementa¢do do Sistema de Garantia da Qualidade
(SGQ) EQAVET (European Quality Assurance for Vocational Education and Training) e obtengdo da certificagio EQAVET,
Dessa verificagdo considerou-se que existe um alinhamento com o EQAVET avancado, pois verifica-se que os objetivos
estratégicos da instituigdo estao alinhados com as politicas europeias, nacionais e regionais para a EFP. Verifica-se que
os stakeholders internos e externos sdc chamados a pronunciar-se sobre os objetivos estratégicos da instituicio
principalmente nas sedes onde tém assento. Quanto ao planeamento da oferta formativa e embora condicionados as

decisdes da distribuicdo das ofertas formativas pelos operadores, verifica-se que s3o definidos os objetivos, atividades,
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indicadores e metas a médio e curto prazo, definem-se parcerias, responsabilidades e confirma-se a respetiva
calendarizagdo. Ja as atividades, sdo: planeadas e estdo alinhadas com os objetivos estratégicos do Agrupamento de
Escolas Abade Bacgal, em particular da Escola Secunddria Abade de Bacal. Além disso, no dmbito do processo de
implementacdo, foi elaborado o Documento Base, assim como o Plano de A¢do, no qual se definiram os pontos de
partida e as metas que o AEAB pretende alcangar, norteando-se para o efeito nos indicadores EQAVET definidos como
prioritdrios peta ANQEP:
Indicador n? 4: Taxa de conctusdo em cursos de EFP {indicador de processo-produto/resultado)
a} Percentagem de alunos/formandos que compietam cursos de EFP inicial {isto é que obtém uma qualificacio) em
relagdo ao total dos alunos/formandos que ingressam nesses cursos.
Indicador n2 5: Taxa de colocagdo apds conclusido de cursos de EFP {indicador de resultado)
a) Propor¢do de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que estdo no mercado de trabalho, em formag3o
{(incluindo nivel superior} ou outros destinos, no periodo de 12-36 meses apos a conclusao do curso.
Indicador n? 6: Utilizagdo das competéncias adquiridas no focal de trabalho (indicador de resultado)
a) Percentagem de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que trabalham na respetiva area profissional.
b3) Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram um curso de EFP.

Apresentamos um balango sucinto dos indicadores EQAVET selecionados e em uso no AEAB:

Quadro 1
Andllse dg taxas doindicador 201472017 2015/2018  2016/2019 2017/2020 2018/2021 20192022 2020/2023 =
Indicador 41 Taxa de conclus3o no tempo previsto 21, 1% 375% 11,4% 12,M% 100,0% 74,5% 95,2%
Taxa de conclusio apds 0 tempo previsto 4,4% [+1:.3 0,0% 00 0.0% 0.0% 0.0%
ConclusSo doz Cursos Taxade conclusio global 26,1% 37,5% 714% 72,7% 100.0% 74.5% 95,2%
Taxa de Desisténcia 52, 2% 56,3% T1% 2,7% [1:. 3 25,5%. S,0%
Taxade Nio aprovacio 21, 7% 63% 21.4% 4,55 0.0% 0.0% 0.0%
Indicador 53 Taxa de Diplomados empregados por conta de cutrem 16,7% 16.7% 0.0% 25,0% 34.0% 5,0%
Taxade Diplomados 3 procura de emprego 18,7% 0% 0.0% 0% 60% 35
Colocacio dos diplomados Taxa de Diplomados empregadas por conta pedpria 0.0% QR 0.0%% 6.3% 0% 5.0%
Taxa de Dipl dos a freq tigios profissionai 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0%
Taxade Di em p gui de estudos 66, 7% 83,3% 100,0% 6E,8% 60.0% 55,0%
Taxade Dipl dos em situagSo d hacid 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0%
Indicador EQAVET 6° Diplomados que profi refacionadas com o curso 0,05 0,0% 00% 40,0% 0% 45,0%
Ocuy o dos diplomados em Dipl d fi ndorelacionadas com o
pmﬂp::es rel:d:nadn oM 0 curso r.u;so e - TS dooO% s Ead o o
Indicador EQAVET 6" Taxa de alunos avaliados 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 74,5%
Taxade satisfacio dos empregadores o0 0.0% 0,00 75,0% S0,0% 100,0%
Satisfagio dos empregadores Média de satisfaglio dos empregadornes [+] 0 [1] 38 33 EX

Ao analisarmos os dados no quadroe acima verificamos que:

1 - Relativamente a taxa de conclusdo dos cursos houve um acrescimo significativo nos angs letivos desde que o AEAB
implementou um sistema de garantia da qualidade alinhado com o quadro EQAVET, até ao ciclo formativo, 2020/2023.
Assim, no ciclo formativo 2022/2023, a taxa de conclusdo no tempo previsto, superou os objetivos, sendo de noventa e
cinco por cento.

2 — A maior parte dos diplomados opta por prosseguir estudos para o ensino superior, verificando-se uma tendéncia
crescente a atingir os 100% no ciclo formativo, 2016/19, verificando-se nos anos seguintes uma ligeira diminui¢io, tendo

no ciclo formativo de 2019/2022 uma percentagem de cinquenta e cinco por cento.
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mmwm;l: Nos ciclos formativos 2014/2017 e 2015/2018 no AEAB ndo era pratica corrente recolher feed back dos
empregadores relativamente as competéncias dos seus diplomados, além disso no ciclo formativo 2016/2019 nenhum
diplomado ingressou no mercado de trabalho. Contudo, dos inquéritos realizados, para os ciclos formativos seguintes
(2017/2020 e 2018/2021) aos empregadores, verificamos uma taxa de 90% de satisfa¢do, contudo no ano 2019/2022
€s5a aumentou para os 100%.
4 — Quanto aos diplomados que exercem profissGes relacionadas com 0s cursos continuam a ser bastante baixas,
contudo é de salientar que no ciclo formativo 2017/2020 verificamos que 40% dos diplomados comecaram a exercer
profissdes relacionadas com o curso. Contudo continua a existir uma percentagem elevada de diplomados a exercerem

profissBes fora do dmbito do curso no ano letivo de 2019/2022 situa-se nos 55%.

Ao analisarmos de forma mais detalhada os resultados que o AEAB se propds alcangar {Quadro 2):
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Relativamente ao indicador n? 4 - Taxa de conclusdo dos cursos a analise dos resultados permite-nos verificar que:

1 - A taxa de conclusdo dos cursos profissionais é condicionada, pela desisténcia dos alunos/ formandos, que pode
assumir a forma de anula¢8o de matricula ou por transfer@ncia para outro estabelecimento de ensino e ndo tanto pela
auséncia de aproveitamento dos alunos/ formandos. Apds a a¢do de melhoria implementada nos ciclos tetivos
2019/2022, a taxa de desisténcia diminuiu para 5,0%, o que levou 20 aumento do nimero de alunos que concluiram o
ciclo de formagdo no tempo previsto. Assim sendo, a taxa de conclusdo em 2022/23 foi de noventa e cinco virgula dois
por cento {95,2%).

2 - Situar a avaliacdo da FCT, no ano letivo 2022/2023, verificou-se a superagdo das metas estabelecidas, tendo atingido
noventa e trés virgula oito porcento {93,8%). Cantudo, temos de considerar que, alguns alunos ainda ndo apresentam
maturidade, responsabilidade e autonomia, no primeire ano de formagao em contexto de trabalho;

3 — A taxa média de presencas dos EE nas reunides com os DT, também superou as metas definidas, tendo atingido os
cem por cento {100%). Apesar de ndo haver necessidade de uma acdo de melhoria, existe sim a necessidade de se
manter uma estratégia de proximidade e envolvéncia dos EE com a escola. Ressalva-se, no entanto, que existe uma
grande articulagdo entre os DT/EE, por meios alternativos, e-mail e telefone, também verificamos uma falta de tempo
dos EE devido as suas ocupacdes profissionais;

No case do indicador n2 5 - Taxa colocagio apos a conclusdo de cursos de EFP

Como mencionado anteriormente a maior parte dos diplomados opta por prosseguir estudos para o ensine superior.
Nesta medida, ndo nos parece pertinente delinear uma agao de melhoria especifica, sem prejuizo de continuarmos a
monitorizar as parcerias estabelecidas, ou a estabelecer, com o tecido empresarial e os Institutos Politécnicos da regido,
de modo a assegurar a integra¢do no mercado de trabalho efou o prosseguimento de estudos dos formandos.

No que diz respeito ao Indicador n¢ 6: - Utilizagcdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador de
resultado).

6.a) Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissdes diretamente refacionadas com o
curso verificdmos que no ciclo formativo 2022/2023, houve um progresso registando-se que 10% dos diplomados estio
empregues na area do curso.

6.b)3} Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram um curso de £FP
Dada a elevada percentagem de diplomados que prosseguem estudos o AEAB vai continuar a aferir a
aquisi¢do/desenvolvimento de competéncias nos periodos de formac¢3o em contexto de trabalho auscultando para o
efeito os empresdrios que recebem formandos para desenvolver esta componente do plano curricular. Contudo,
podemaos dizer que o nivel de satisfagio se tem situado entre 3,8 e os 4 pontos, ressalvando que de futuro tentaremos
inquirir os empregadores que acolheram os diplomados que acabaram o curso.

Nas outras areas de melhoria, do Planc de Melhoria foram delineados para o ano letivo 2022/2023 as seguintes

propostas:
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area de melhoria dois {AM2 -Formagdo), foram previstas agdes para o pessoal docente e nio docente nas agdes
previstas no Plano de Formagdo. Assim, realizou-se a agdo denominada por “Qualidade e felicidade nas escolas (Desafios
EQAVET e UNESCO para as escolas}" e “Orientacdo das PAP's”;

drea de melhoria trés (AM3 — Comunicagdo), criagdo de uma equipa afeta a Abade TV/Jornal e 3 Radio escola, Workshop
noutras escolas do concelho para divulgagdo do ensino profissional, criacdo de um plano de comunicacdo eficaz dos
resultados e do planc de melhoria do ensine profissional, quer interna quer externa;

area de melhoria quatro (AM4 — Recursas), dotar os dois cursos profissionais de materiais pedagdgicos inovadores,
candidatura financeira para o Centro Tecnoldgico Especializado industrial, candidatura financeira para a criacdo dos
Laboratdrios de Educagdo Digital, renovagdo do mobilidrio (mais interativo e dindmico) para as salas TIC, aquisi¢3o de
material informético para a Radio Escola e renovagdo do pargue informdtico. Dizer ainda que algumas das propostas
nesta area de melhoria ja foram atingidas.

Seguidamente fizemos um ponto de situacdo, até setembro de 2023, das agOes de melhoria conseguidas com o plano
de melhoria, e que foram as seguintes:

Reflexdo sobre as causas de insucesso nos médulos/UFCD e procura de estratégias de superagdo, promovida nos
departamentos;

Trabalho colaborativo entre docentes do C.T.;

Aposta em regime de co docéncia em algumas turmas e algumas disciplinas;

Avalia¢do pro-ativa do plano anual de atividades, em sede de departamento;

Relagdes interpessoais (docentefaluno) favoraveis a aprendizagem;

Os professores informam os alunos sobre as finalidades e 05 objetivos da discipling;

Os professores explicam os objetivos do curso e os critérios de avaliagdo;

Envolvimento dos Pais/Encarregados de Educagio nas atividades desenvolvidas pelos alunos;

Perfil dos alunos que ingressam nos cursos profissionais;

Monitorizacao pelo diretor de turma e pelo coordenador de departamento/grupo, dos resultados das avaliagoes;
Analise dos resultados escolares nos diferentes érgaos (C. Pedagégico, C. Geral e Departamentos);

Utilizagdo das tecnologias de informacdo e comunicagdo como recurso pedagdgico e instrumento de desenvalvimento
pessoal e profissional;

Adequar o local de realizagdo da FCT ao perfil e competéncias do formando, facultar ¢ apoio necessario na gestdo de
eventuais obstaculos que surjam;

Aquisicao de material didatico de acordo com as propostas e necessidades dos professores e dos departamentos;
Criagdo do Gabinete de Empregabilidade;

Criacdo de uma sala do Futuro;

Criag3o de uma sala de Geriatria;

Equipamentos para o curso de Geriatria

Criagdo da Radio Escola.
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Também, foi feita a avaliagdo dos constrangimentos surgidos, quanto a aplicagdo do Plano de Melhoria, foram assim os
seguintes:
*=  Horarios muito sobrecarregados de docentes e alunos;

¢ Falta de articulagdo dos horérios de docentes das reas técnicas complementares (impossibilitando um o trabalho de
continuidade e colaborativo};
*  Resposta, nem sempre atempada, dos stakeholders envolvidos;

¢  Participa¢do deficitaria dos Pais/Encarregados de Educagio e Empresas;

o  Desvaloriza¢do dos cursos profissionais.

|

IIl. Melhorias a introduzir na gestao da oferta de EFP face ao balang¢o apresentado

no ponto I}

3.1. Identifica¢do das areas de melhoria, objetivos e metas a alcancar (inserir/eliminar/formatar
tanto quanto necessario)

Descricao do
objetivo e
metas a
alcangar

Area de Descri¢io da Area de o
Objetivo {(quando

Melhoria Melhoria

disponivel,

indicar o
ponto de
partida)

Reduzir o abandono escolar
o1 € o absentismo para valores
inferiores a 22%.

Melhorar as taxas de
sucesso de cada médulo nas
diferentes disciplinas

o2 Aumentar a taxa de
transi¢do para o 32 ano
curricular sem maédulos em
atraso

AN Taxa conclusido dos cursos

Avaliagdo dos formandos
comMB e B na FCT

03
Melhorar a taxa de sucesso
nas PAPs
Melhorar as taxas médias
o4

de presengas dos EE
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Aumentar o nimero de

agbes anuais dirigidas aos
EE

Taxa de colocagdo apés a
conclusdo dos cursos de EFP

01

Reforcar as redes e as

parcerias com as empresas
da regido

02

Realizar agdes de procura

de emprego e workshops de
empreendedorismo

03

Auscultar e recolher
sugestdes das entidades
parceiras que recebem
alunos do FCT

Percentagem de alunos que
completam o curso e que
trabalham em profissdes da area

01

Facilitar a integragdo dos

alunos no mercado de
trabalho

02

Melhorar a relagdo entre a
escola e empresarios

Percentagem de
empregadoresatisfeitos

01

Atualizar constantemente

os conhecimentos técnicos
ministrados

02

Melhorar a monitorizacdo
das competéncias
adquiridas pelos alunos no
local de trabalho

Formagdo

‘Dinamizar acdes de
formagdo inovadoras e
monitorizar o impactoda
formagdo no
desenvolvimento
profissional (através de
inquéritos)

Comunicacdo

Criar um plano de
comunicacio eficaz dos
resultados e do plano de
melhoria do ensino
profissional, quer interna
quer externa.

A4

Recursos

a7

Dotar os cursos com
equipamento e software
adequados aos conteudos
programaticos necessarios
para uma melhor eficiéncia
nas aprendizagens.
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3.2. Identificagdo das acGes a desenvolver e sua calendarizagdo (inserir/eliminar/formatar tanto quanto

necessario)

AM1

dos cursos

Al

Descricao

da Ac3o a

desenvolv
er

Sinalizacdo atempada de
situaches  passiveis de
desisténcia com
intervengdo rapida dos
varios agentes
educativos/servicos de
apoio (Objetivo 1)

Data

Inicio

(més/an

o)

Setembro 2023

Data
Conclus
ao
(més/an
o)

Julho 2024

Promog¢do de aulas de
carater mais pratico
(Objetivo 1)

Setembro 2023

Julho 2024

Diversificagdo e inovagdo
das atividades e visitas de
estudo

Setembro 2023

Julho 2024

Taxa de conclusdo

Implementacdo de
atividades de
enriquecimento curricular
gue vao ao de encontro
dos interesses dos alunos
(Teatro, Radio Escola,
Exposicdes, etc.)

Setembro 2023

Julho 2024

AS

Promogdo da articulagdo
interdisciplinar,
principalmente entre
disciplinas mais praticas e
disciplinas mais teéricas
{Objetivos 1 e 2

Setembro 2023

Julho 2024

Promogdo de projetos que
maobilizem e fixem os
alunos na Escola = ABTv;
Radio Escola, WS Portugal,
etc.

Setembro 2023

Julho 2024

AT

Reforgo da implementagdo
dos planos de recuperagdo
modular {Ohjetivo 2}

Setembro 2023

Julho 2024

Diversificagdo das
estratégias de apoio
{Objetivo 2)

Setembro 2023

Julho 2024
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Monitoriza¢do e corregio
das agGes implementadas
e desenvolvidas tendo em
conta o perfildo aluno e o
sucesso atingido {Objetivo
1)

Setembro 2023

Julho 2024

AlD

Adequar o local de
realizagdo da FCT ao perfil
e competéncias do
formando, facultar o apoio
necessario na gestdo de
eventuais obstaculos que
surjam

Setembro 2023

Julho 2024

All

Envolvimento dos Pais/EE
no percurso escolar dos
encarregados de educagdo
e na “vida” escolar e
promover o seu papel
como ancora na ligagdo
dos alunos a escola

Setembro 2023

Julho 2024

Al2

\Concretizagdo do plano de

formacdo, para o pessoal

docente e nao docente em

articulagdo com o CFAE BN

_Setembro 2023

junho 2024

Al3

Ilmplementa;?a'o agoes de

formagdo inovadoras
direcionadas para

formandos e formadores

Setembro 2023

Julho 2024

Al

Potenciagdo dos
formadores internos

Setembro 2023

Julho 2024

AlS

Realizacdo de inquéritos
para avaliagdo do impacto
da formagdo no
desenvolvimento
profissional dos alunos/
formandos

Setembro 2023

Julho 2024

AM2
Formacgdo

AlS

Realizagdo de agoes de
formacao ligadas a EQAVET
e ao ensino profissional

Setembro 2023

Julho 2024

AM3
Comunicagdo

Al?

Workshops sobre radio, tv
e jornal.

Setembro 2023

Julho 2024

AlR

Workshops de divulgagio
dos cursos profissionais
noutras escolas do
concelho

Setembro 2023

Julho 2024

Alg

Criagdo de um Plano de
Comunicagdo

Setembro 2023

Julho 2024

AM4
Recursos

Dotar os alunos dos cursos
profissionais de materiais
pedagodgicos inovadores

Setembro 2023

Julho 2024

A2l

Criacdo de um Conselho
Consultivo para os CP

Setembro 2023

Julho 2024

A22

Substituicdo dos quadros
interativos

Setembro 2023

Julho 2024
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Renovagdo do parque
A2l ] L Setembro 2023 Julho 2024
informatico

‘Candidatura financeira

A24 para o Centro Tecnologico Setembro 2023 Julho 2024
Especializado Industrial

Substituigdo dos quadros :
AZS ) . Setembro 2023 Julho 2024
interativos

" IV. Reflexdo sobre a aplica¢ao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a

participac¢ao dos stakeholders internos e externos na melhoria continua da oferta
de EFP

Relativamente ao indicador n2 4 - Taxa de conclusédo dos cursos a analise dos resultados permite-nos verificar que:

1 - A taxa de conclus3o dos cursos profissionais é condicionada, pela desisténcia dos alunos/ formandos, que pode
assumir a forma de anulagio de matricula ou por transferéncia para outro estabelecimento de ensino e ndo tanto pela
auséncia de aproveitamento dos alunos/ formandos. Apos a a¢do de melhoria implementada nos ciclos letivos
2019/2022, a taxa de desisténcia diminuiu para 5%, o que levou ao aumento do numero de alunos que concluiram o
ciclo de formacgdo no tempo previsto. Assim sendo, a taxa de conclusio em 2022/23 foi de noventa e cinco virgula dois
por cento {95,2%).

2 - Situar a avaliagdo da FCT, no ano letivo 2022/2023, verificou-se a superagio das metas estabelecidas, tendo atingido
noventa e trés virgula oito porcento {93,8%). Contudo, temos de considerar que, alguns alunos ainda nio apresentam
maturidade, responsabilidade e autenomia, no primeiro ano de formag¢do em contexto de trabalho,

3 - A taxa média de presencas dos EE nas reunides com os DT, também superou as metas definidas, tendo atingido os
cem por cento (100%). Apesar de ndo haver necessidade de manter uma agio de melhoria, existe sim a necessidade de
se manter uma estratégia de proximidade e envolvéncia dos EE com a escola. Ressalva-se, no entanto, que existe uma
grande articulacdo entre os DT/EE, por meios alternativos, e-mail e telefone, também verificamos uma falta de tempo
dos EE devido as suas ocupacdes profissionais;

No caso do indicador n2 5 - Taxa colocagdo apds a conclusdo de cursos de EFP

Como mencionado anteriormente a maior parte dos diplomados opta por prosseguir estudos para o ensino superior,
no caso dos formandos que terminaram o curso profissional. Nesta medida, ndo nos parece pertinente delinear uma
ag3o de methoria especifica, sem prejuizo de continuarmos a monitorizar as parcerias estabelecidas, ou a estabelecer,
com o tecido empresarial e os Institutos Politécnicos da regido, de modo a assegurar a integra¢do no mercado de
trabalho efou o prosseguimento de estudos dos formandos.

No que diz respeito ao Indicador n¢ 6: - Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador de
resultado}.

6.a) Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissdes diretamente relacionadas com o
curso verificdmos que no ciclo formativo 2022/2023, houve um progresso registando-se que 10% dos diplomados estao
empregues na area do curso.

6.b)3)} Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que comptetaram um curso de EFP
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Dada a elevada percentagem de diplomados que prosseguem estudos o AEAB vai continuar a aferir a
aquisicdo/desenvolvimento de competéncias nos periodos de formag¢do em contexto de trabalho auscultando para o
efeito os empresdrios que recebem formandos para desenvolver esta componente do plano curricular. Contudo, nio
nos parece necessario estabelecer nenhuma ag3o de melhoria especifica.
Nas outras areas de melhoria, do Plano de Melhoria foram delineados para ¢ ano letivo 2022/2023 as seguintes
propostas:
. area de melharia dois (AM2 -Formag3o), foram previstas a¢Ses para o pessoal docente e ndo docente nas agdes
previstas no Plano de Formac&o. Assim, realizou-se a a¢do denominada por “Qualidade e felicidade nas escolas (Desafios
EQAVET e UNESCO para as escolas)";
. area de melhoria trés {AM3 — Comunicaciio), criagdo de uma equipa afeta 3 Abade TV/Jornal e 3 Radio escola,
Workshop noutras escotas do concelho para divulgacdo do ensing profissional, criagdo de um plano de comunicagio
eficaz dos resultados e do plano de melhoria do ensino profissional, quer interna quer externa;
. area de melhoria quatro {AM4 — Recursos), dotar os dois cursos profissionais de materiais pedagégicos
inovadores, candidatura financeira para o Centro Tecnoldgico Especializado Industrial, candidatura financeira para a
criagdo dos Laboratérios de Educagio Digital, renovac¢do do mobilidrio {mais interativo e dindmico) para as salas TIC,
aquisicao de material informatico para a Radio Escola e renovacgado do parque informatico. Dizer ainda que algumas das
propostas nesta area de melhoria j& foram atingidas.
Seguidamente fizemos ym ponto de situagio, até setembro de 2023, das a¢des de melhoria conseguidas com o plano
de melhoria, e que foram as seguintes:
. reflexdo sobre as causas de insucesso nos médulos/UFCD e procura de estratégias de superagdo, promovida

nos departamentos;

. Trabalho colaborativo entre docentes do C.T,;

. Aposta em regime de co docéncia em algumas turmas e algumas disciplinas;

. Avaliagdo pro-ativa do plano anual de atividades, em sede de departamento;

* Relag¢Bes interpessoais (docente/aluno) favoraveis a aprendizagem;

. Os professores informam os alunos sobre as finalidades e os objetivos da disciplina;

J Os professores explicam os objetivos do curso e os critérios de avaliagio;

. Envolvimento dos Pais/Encarregados de Educacdo nas atividades desenvolvidas pelos alunos;

. Perfil dos alunos que ingressam nos cursos profissionais;

. Monitorizagdo pelo diretor de turma e pelo coordenador de departamento/grupo, dos resultados das
avaliagbes;

. Analise dos resultados escolares nos diferentes drgdos (C. Pedagégico, C. Geral e Departamentos);

. Utilizacdo das tecnologias de informa¢do e comunicagdo como recurso pedagdgico e instrumento de

desenvolvimento pessoal e profissional;
. Adequar o local de realizagdo da FCT ao perfil e competéncias do formando, facultar 0 apoio necessario na
gestdo de eventuais obstaculos que surjam;

. Aquisicdo de material didatico de acordo com as propostas e necessidades dos professores e dos
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departamentos;

. Criacdo do Gabinete de Empregabilidade;
. Criagdo de uma sala do Futuro;

- Criacdo de uma sala de Geriatria;

. Equipamentos para ¢ curso de Geriatria

. Criagdo da Rédio Escola;

Foi ainda feita a avaliagdo dos constrangimentos surgidos, quanto A aplicagao do Plano de Melhoria:
. Hordrios muito sobrecarregados de docentes e alunos;
. Ndo articulagdo dos horarios de docentes das areas técnicas complementares (possibilitar o trabalho de

continuidade);

. Resposta, hem sempre atempada, dos stakeholders envolvidos;
- Participa¢do mais ativa e presencial dos Pais/Encarregados de Educagdo e Empresas;
. Desvalorizacdo dos cursos profissionais.

Braganga,4 de novembro, 2023.

Os Relatores

Diretora

Wc: Lusda ¢ :

eresa Martins R

Subdiretor

au /0 \

(Padlo Séfio Correia)
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