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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente documento constitui um instrumento de apoio a implementagao de agdes de melhoria na escola,
visando o reforgo da eficacia e eficiéncia da instituicdo, com impacto direto na promogéo do sucesso educativo
dos alunos. Foi desenvolvido no d&mbito do processo do quadro de Qualidade EQAVET (Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacao e Formagéao Profissional) e tem como base o relatério
de autoavaliagéo realizado. Deste modo, assenta em dados e evidéncias recolhidos pela prépria escola,

refletindo, sobretudo, a perspetiva da comunidade educativa. Todo este trabalho tem como principal objetivo
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a melhoria continua da qualidade da oferta de Educagédo e Formagéo Profissional (EFP), reforcando a

transparéncia dos processos e a confianga mutua entre os diferentes sistemas de EFP.

Tendo por base a caracterizagédo do sistema de garantia da qualidade, as evidéncias recolhidas resultam de
multiplos fatores associados ao compromisso assumido ao longo das diferentes fases do processo:
(planeamento, implementacdo, avaliagdo e revisdo). Neste contexto, é dada especial relevancia a
identificacao de dimensdes que contribuam para o aperfeicoamento da qualidade do sistema educativo, da
sua organizacdo e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia. Procura-se, assim, fomentar uma cultura de
qualidade, rigor e responsabilidade, promovendo agdes e procedimentos orientados para a melhoria continua
do funcionamento e dos resultados do Agrupamento. Este processo visa o desenvolvimento de competéncias,
conhecimentos, valores e atitudes essenciais, garantindo o sucesso educativo e a constante evolugédo do

sistema de ensino e aprendizagem.

As areas prioritarias de intervencgéo, identificadas como aspetos a “melhorar”, centram-se na continuidade do

desenvolvimento de um plano de melhoria, orientado para os seguintes objetivos:
* Reforgar a consolidagéo do plano de melhoria interna;

» Assegurar a implementagao do Plano Inovador de Promog¢do do Sucesso Escolar (nacional e

internacional);
e Garantir a execugao do Plano Inovador de Promocgdo do Sucesso Escolar;

* Intensificar a cooperagao com os Stakeholders, Pais, Encarregados de Educagéo e as respetivas

estruturas representativas;

* Fortalecer os mecanismos de acompanhamento e monitorizagao do plano de melhoria interna.

2. ENQUADRAMENTO

O Plano de Melhorias 2025/2026 foi desenvolvido a partir de uma analise de varios documentos,
nomeadamente o relatério de autoavaliagdo, o relatério de progresso EQAVET e outros documentos de
referéncia, bem como de praticas inovadoras que promovem as aprendizagens dos alunos e o

desenvolvimento profissional dos docentes.

Para esse efeito, o plano de melhoria resulta do relatério de autoavaliagdo elaborado pela equipa de
autoavaliagdo do agrupamento, alinhadas com padrbes considerados prioritarios pela ANQEP, tendo sido

realizada a analise documental e aplicados questionarios aos diferentes intervenientes. Este processo
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permitiu identificar um conjunto de aspetos a “melhorar”, organizados por critérios e temas, conforme

apresentado na Tabela 2.

As definicdes das agdes de melhoria foram estruturadas por temas, correspondentes aos critérios da estrutura
comum de avaliagéo, resultando na elaboracdo dos respetivos planos de agdo de melhoria, descritos na
Tabela 3, bem como das fichas de agdo de melhoria (ponto 6).

Posteriormente, procedeu-se a elaboragdo de agbes de melhoria globais e relevantes, alinhadas com os
objetivos estratégicos da organizagdo, com o proposito de promover o desenvolvimento de praticas
inovadoras que favoregam a aprendizagem de todos.

3. IDENTIFICAGAO DA ESCOLA

TABELA 1 — Identificagao da Escola

Elementos da Escola Descrig¢ao
Designacgao da Organizagao Agrupamento de Escolas Abade de Bacal
Nome da Diretora (AEAB) Maria Teresa Rodrigues Sa Pires

+351 273 322 163
Contacto e e-mail Institucional

agrupabadebacal@sapo.pt

Periodo da Autoavaliagdo 2025/2026



mailto:agrupabadebacal@sapo.pt
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4. RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

4.1 Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da afericdo dos

descritores EQAVET/praticas de gestdo (analise contextualizada dos resultados alcangados, no ano em

avaliagéo, face as metas de médio e curto prazo estabelecidas, quadros em anexo).
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; ; Resultados Alcancados ol et Plano Resultag o
Aeeane | Desciicho o Aoea Objetivo Descrigo do objetivo e metas a alcangar Melahn;ia alecsal:\ Z.ﬁi Melnord a::sa‘:m :d:: Melal'::r'ia Besuliados altancadas HangMeinona Resultados alcanados 2024/2025 Hang Melnorz;
Melhoria | de Melhoria e e 2018/2019 |22 5050/2021 3 a 3 2023/2024 2024/2025 o 2025/2026
[ 2021/2022 2021/2022 2023/2024
2022/202
Indicsdor’ 4 na Tm de: concsBio das aursos Proposto Proposto  |Resultado Obs. |Proposto |variagio |Resultado Obs. |Proposto variagio
01- Reduzir a taxa de abandono  |Taxa de conclusdo dos cursos de EFP 71,40% | 72,70% | 100,00% | 7500% | 74,50% NR | 78,00% | 9520% s 80,00% | 92,38% B 82,00% | 2,0% 85,70% = 82,00% | 0,0%
e Diminuir a taxa de abandono escolar 2860% | 27,30% | 000% | 2500% | 2550% R 22,00% [ 5,00% s 22,00% | 17,60% B 2000% | -2,0% 14,10% g 2000% | 0,0%
02 - Melhorar as taxas de sucesso |Melhorar as taxas de sucesso de cada modulo nas diferentes disciplinas 89,80% | 82,40% | 93,90% | 7500% | 93,60% R | 78,00% | 89,70% 80,00% | 92,34% 5 82,00% | 2,0% 85,70% s 82,00% | 0,0%
de cada modulo das diferentes e - .
O Diminuir a percetagem de alunos quE transitam para o 3¢ ano curricular sem
amp | 7@ conclusdo |gisciplinas o BN 76,50% | 80,00% | 99,80% | 28,00% | 28,00% R | 28,00% | 17,60% s 2600% | 2664% | NR 2600% | 0,0% 33,30% NR 26,00% | 0,0%
doscursos (53 imentar o nimero de alunos |Avaliac3o de formandos com "Muito Bom" & "Bom", na FCT 54,00% | 76,50% | 6880% | 80,00% | 87,50% R 80,00% | 81,80% s 8500% | 81,50% NR 82,00% | -3,0% 57,10% NR 82,00% 0,0%
que terminam a PAP com SUCESSO  [T5,a Ge sucesso nas PAP 100,00% | 94,12% | 100,00% | 89,00% | 100,00% R 89,00% | 100,00% s 95,00% | 100,00% S 96,00% | 1,0% 100,00% s 96,00% 0,0%
04 - Potenciar o relacionamento  |Taxa média de presencas dos EE nas reunides com DT 50,00% | 50,00% | 50,00% | 55,00% | 5000% NR | 5500% | 10000% s 6500% | 5000% | NR 65,00% | 0,0% 50,00% NR 7000% | 50%
com os pais/EE Realizar agdes anuais dirigidas para EE 1 1 2 2 2 R 2 2 R 3 3 R 3 0 3 S 3 3
Indicador n® 5 n.a. Taxa colocagao apés a conclusdo de cursos de EFP
Numero de atividades a realizar Resultado Resultado [Proposto | Resultado P Resultado Proposto | Resultado Obs. |Proposto |variacio Resultado Obs. |Proposto  |variacio
01~ Reforcar as redes e as Promover aulas com SessOes tecnicas com recurso a empresarios da regiao 1 3 3 3 3 R 3 4 s 4 2 R 2 0 4 R 4 0
PRrcEdas com:as empresas;da Visitas de estudo a empresas 1 1 i 1 1 R 1 2 S 2 3 s 3 1 3 S 3 0
02 - Realizar abes de procura de |Realizar sessbes tecnicas de procura de emprego 1 1 1 1 1 R 1 1 R 1 1 R 1 0 1 R 1 0
emprego e workshops sobre Realizar workshop sobre empreendedorismo para as turmas finalistas 1 1 1 1 1 R 1 1 R 1 2 S 2 1 2 S 2 0
empreendedorismo - ey T PF—
rt 12
romover a elaboraggo de CV em portugués e inglés para os alunos finalistas| 1 : § i a P A n . . o % 3 x . 1 5
03 - Auscultar & recolher ] comos de FCT
Srecomendsches feitaspelas 1 1 1 1 1 R 1 1 R 1 2 s 2 1 2 s 2 0
entidades parceiras que recebem
os alunos de FCT
Indicador n? 6 n.a. Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho
6.a) Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissoes di 7 como area de educagdo e formagao
que i Resultado Resultado |Proposto | Resultado P Resultado Proposto | Resultado Proposto [variacdo Resultado Proposto  |variagio
01 - Facilitar a integragao dos Situar a avaliagao das FCT para que no minimo 75% dos formandos estejam
alunos no mercado de trabalho e a[no patamar "Muito Bom” e "Bom"
bilidade através d;
B S eR T Cace aves 7690% | 7650% | 6880% | 8000% | 3500% | NR | 8000% | 81,80% s 8500% | 81,50% | NR b | 8200% | -3,0% 81,50% NR b) 82,00% | 85,0%
adequacio do perfil de
[competéncias do aluno as
caracteristicas do local de estagio
02 - Potenciar a relagio da escola |Promover aulas com SESSGEs tecnicas COm recurso a empresarios da regiao 1 1 3 3 3 R 3 2 s 2 3 s d) 3 1 3 s d) 3 0
romias’empresdrias Visitas de estudo a empresas 1 1 1 1 1 R 1 2 s 2 3 s 3 1 3 s 3 0
Estabelecer novos protocolos de parceria 1 1 1 i 1 R 1 2 s 2 2 s 2 0 2 s 2 0
6.b) Percentagem de empregadores que est3o satisfeitos com os formandos que completaram o curso de EFP e s . e opadio Proposto, | RS Boposio. | PR
- Atual it 1t Reali O écni las Al I
01- Atualizar constantemente o5 [Realizar sess3es técnicas no Agrupamento e Escolas Abade de Baa e e A R a a R 7 s 3 a & o - o G 4 -
[conhecimentos técnicos
ini no de |Visitas de estudo a empresas na. 1 1 1 1 R 1 1 R 1 1 R 2 1 1 R 2 0
Fiiin A*;a"e de Bacal, . Fotorreportagem (imagem € fotos) de todas as atividades da Biblioteca, tal
promovendo experiéncias de S B lAbRa RS i et e R s
etk g ioraes como a elaborac3o de cartazes para a promogdo das suas atividades. L o s 2. i gt 2, 3 i 4 5 A # a 4 & A 5
recorrendo a novas técnicas e
ecnologias, apreciadas e exigidas ¢jype ge Programagao e Robotica na. na. na. na. na. na. na. 1 R na. 1 R na. 1 R na. n.a.
pelo mercado de trabalho . T Ty
rti &
articipagdo na Feira de Emprego, Educacdo e Solidariedade. P 1 : 5 3 . p 2 5 1 n n . 7 x = 1 .
Realizacio da fotorreportagem para os varios artigos do jornal, bem como a
sua composicdo grafica. n.a. n.a. n.a. na. na. na. na. na. n.a. 1 na. na. L 0 n.a. na. 1 0
Participagao no Teatro da Escola, na encenacdo, na musica, na iluminacao e
na divulgagdo n.a. n.a. na. na. n.a. na. na. 15 R 1 1 R 1 0 i R 1 0
Desenvolver mecanismos para incentivar s alunos a participar ao 10ngo do
ano letivo nas atividades da escola, tais como Centro de Ciéncia Viva, Legi&o
8o T i I do.
do Amor, Operagdo Tampinhas, o Cinema na Escola e Marcha do Coragdo. e . T . a. A . 5 R 6 7 R 7 1 7 R 7 0
Participacdo em concursos de dmbito Nacional e Internacional (por ex World
Skills Portugal (IEFP) 1 1 na. 1 1 R 1 1 R 1 1 R 1 1 1 R 1 0
02 - Monitorizar a utilizacdo das  [Realizar inquéritos aos empregadores
énci i I 1
competéncias adquiridas no loca - . . i i & " i & A . 8 o i o G 1 -
de trabalho pelos alunos dos
cursos profissionais.
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Outras dreas de melhoria Proposto P Proposto Proposto |variagio Proposto  |varisgio
Participacdo do pessoal docente e n3o docente nas agdes previstas no Plano o : e &5, R o 5 5 “ - . . ¢ 5 i = 2 &
Am2 Formagio |05 de Formagdo
= Participacio dos elementos da equipa EQAVET, numa agao de formacao
na. na. na. na. n.a. na. na. na. na. 1 n. na. 2 T n.; na. 2 o
anual.
Criagdo de uma equipa afeta a Abade TV/Jornal na. na. na. na. na. na. na. na. na. 1 na. na. 1) 1 1 na. na. 1) 1 0
Criacdo de uma equipa afeta a Radio Escola n.a. n.a. na. na. na. n.a. na. na. n.a. 1 na. n.a. 1 1 n.a. n.a. 1 0
Worksh it las do Concelh divulgaggio d i
i e A S o i na. na. na. na. na. na. na. na. na. 1 na. na. 2 1 na. na. 2 0
profissional.
Criar um plano de comunicac3o eficaz dos resultados finais e do plano de
20 2 n.a. na. na. na. na. na. n.a. na. n.a. 1 na. na. 1 1 n.a. na. 1 o
AM3 Comunicacio |06 melhoria do ensino profissional, quer interna quer externa.
Realizacio de inquéritos para avaliacdo do impacto da formag&o no 5
desenvolvimento profissional dos alunos/ formandos. (42 EQAVET)
Realizacdo de inquéritos para avaliacio do grau de satisfacdo dos alunos/ 5
formandos. (42 EQAVET)
Realizagio de inquéritos para avaliacdo do grau de satisfacdo dos EE.(22 5
|Eaaven)
Criar uma radio escola na. na. na. na. 1 R na na na. na na 1) 1 na. na. 1) 0
Criagdo de uma sala do Futuro na. na. na. 1 1 R na na na. na na. R 1 na. na. R 0
Criagdo de uma sala de Geriatria n.a. na. n.a. 1 0 NR 1 1 R 1 R R 1 1 R R 0
Equipamentos para o curso de Geriatria na. na. na. 1 0 NR 1 1 R 1 R R 1 1 R R 0
Substituicdo dos quadros interativos. n.a. n.a. na. 1 1 R 1 5 R 1 R f) R 7 ) 1 R ) R 0
Dot I d issionais d
»oarosaunus 05 cursos = n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a. na. 1 n.a. n.a. f) 1 ‘3 n.a. n.a. f) 1 1]
inovadores
Criacdo de um Gabinete de Empregabilidade na. na. na. na. 1 R 1 R 1 1 R & 1 1 R 1 0
Candidatura financeira para o Centro Tecnolégico Especializado Industrial na. na. na. na. na. na. 1 0 NR na. 0 NR e) R 1 0 NR e) R 0
Candi i ira para o Centro ogis i de
G n.a. n.a. na. na. n.a. n.a. k5 na. n.a. 1 n. na. na. i 3 na. na. na. n.a.
Informatica
AM3 Recursos |07 Candidatura financeira para a criago de Laboratorios de Educacdo Digital
(LED) Centro Tecnolégico Especializado de Informatica na na. na na 0 na ¥ = R = . R f K ! d i n R 0
50 do mobiliario, mais i ivo e dindmico, das salas TIC na. na. na. na. na. na. 1 1 R 1 1 R f) R 1 1 R 1) R 0
Aquisicgo de material informatico para a Radio Escola. na. na. na. na. na. na. na. 1 R 1 1 R 1) R 1 1 R 1) R 0
Renovacio do parque informatico na. na. na. 1 1 R 1 1 R 1 1 R ) 1 1 4 R ) 1 0
Criac&o de um Concelho Consuitivo para o CP.(42 EQAVET) 1
Reestruturacio da Equipa EQAVET (42 EQAVET) 1
Apostar na internacionalizacdo através do ERASMUS+, estabelecendo
protocolos de cooperacio com vista & partilha de boas praticas 3 varios .
niveis transnacionais, envolvendo a participaco de alunos e professores
dos cursos do ensino profissional.(42 EQAVET)
Workshops e showcooking's, para os cursos de cozinha e restaurante. (5.2 4
|EQaven)

Tabela 1 - Evolugao dos resultados
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4.2. A tabela 2 apresenta a listagem de aspetos a “MELHORAR?”, agregados por critérios/temas, segundo a estruturagdo do documento de autoavaliagao.

TABELA 2 — Lista de aspetos a “MELHORAR” Agregados por Critérios/Temas

Critério/Tema Equipa Autoavaliagao Areas de melhoria

Alinhamento dos objetivos estratégicos da instituicdo com as politicas definidas para a EFP e estudos

prospetivos disponiveis;

Participacdo dos Stakeholders internos e externos na definicdo dos objetivos estratégicos da
Desenvolver planeamentos de acordo com a

Planeamento instituicao;

informagao recolhida. _ — i
Explicitacdo das componentes implicadas no planeamento da oferta de EFP e respetiva

calendarizagéo;

Alinhamento das atividades planeadas com os objetivos estratégicos da instituicao.

Diversificagdo de parcerias com operadores de EFP, e outros Stakeholders externos, em fungéo da
sua natureza (atividades regulares, questdes criticas emergentes, opgbes estratégicas na gestédo da
Identificar, conceber, gerir e inovar os processos | EFP).

de forma sistematica envolvendo as partes

Implementacéo . Participagdo dos alunos/formandos em projetos de diferente &mbito (local, nacional, transnacional)
interessadas. . .
que favorecem a sua aprendizagem e autonomia.

Formagdo dos professores e outros colaboradores, com base num plano que tendo em conta
necessidades e expetativas esta alinhado com opgdes estratégicas da instituicao.

Utilizacdo dos descritores EQAVET/praticas de gestdo, dos indicadores EQAVET selecionados, e
outros que possibilitam a monitorizagéo intercalar, na avaliagdo da atividades e resultados da EFP.

Monitorizagao intercalar dos objetivos e metas estabelecidos e identificagdo atempada das melhorias

Avaliagéo Gerir o desempenho e melhoria continua. a introduzir na gestéo da EFP.

Utilizacdo de mecanismos de alerta precoce para antecipacédo de desvios face aos objetivos tragados.

Participagao dos Stakeholders internos e externos na analise contextualizada dos resultados
apurados e na consensualizagdo das melhorias a introduzir na gestao da EFP.
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Revisao

Resultados internos e externos: eficiéncia e

valor publico

Reviséo do que foi planeado, através da adogédo de melhorias de natureza diferente com base nos
resultados da avaliagao da EFP e do feedback obtido sobre a satisfagdo dos Stakeholders internos e

externos.

Revisdo das praticas em uso na gestdo da EFP, através da especificagcdo das melhorias
consensualizadas, a partir da analise contextualizada dos resultados apurados.

Disponibilizagédo no sitio institucional dos resultados da avaliagédo e dos resultados da reviséo.

Dialogo institucional para a
melhoria continua da oferta
de EFP

Mediagdes da percegao

Participacdo dos Stakeholders internos e externos num dialogo continuado dobre a qualidade da

oferta de RFP e a sua melhoria continua.

Disponibilizagdo de informacgao, sobre a melhoria continua da oferta de EFP, na rede interna e sitio

internet da instituicéo.

Aplicagdo do ciclo de
garantia e melhoria da
qualidade da oferta de EFP

Mediacdes de desempenho

Aplicagéo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade, num processo em que as suas fases se
sucedem repetidamente, na gestédo da oferta de EFP.

Aplicagéo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestao global e intermédia da oferta EFP,

em fungdo da monotorizagéo intercalar dos objetivos e da duracéo propria das atividades envolvidas.

Visibilidade nos documentos orientadores da instituicdo da aplicagédo do ciclo de garantia e melhoria
da qualidade na gestéo da oferta de EFP.

5. IDENTIFICAGAO DAS AGOES DE MELHORIA

A tabela 3 apresenta as a¢des de melhoria relevantes/pertinentes do ponto de vista dos objetivos da organizagao.

TABELA 3 — Objetivos da organizagao e agdes de melhoria

Objetivos da Organizacao

| Acodes de melhoria
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Reforcar a consolidagdo do plano de melhoria
interna.

Garantir o acompanhamento continuo dos indicadores
EQAVET, procedendo a andlise dos resultados, a definigéo de
medidas de melhoria e a respetiva divulgagdo junto dos
Stakeholders internos e externos.

Assegurar a implementagéo e a execugado do Plano
Inovador de Promogé&o do Sucesso Escolar (nacional
e internacional).

Fomentar um reforgo da articulagéo entre o Agrupamento de
Escolas e os alunos com o mercado de trabalho, através de
uma maior adequacdo as necessidades e expectativas dos
atuais e potenciais empregadores.

Intensificar a cooperagdo com os Stakeholders, Pais,
Encarregados de Educagdo e as respetivas
estruturas representativas.

Desenvolver iniciativas orientadas que contribuam para o
reconhecimento e para a valorizagdo do Ensino e Formagao
Profissional (EFP), junto da comunidade envolvente.

Garantir a implementagao do Plano de Promogéao do
Sucesso Escolar.

Elevar os niveis de sucesso educativo no EFP, mitigando as
situagdes de desisténcia.

Melhorar a funcionalidade e os recursos de materiais
pedagdgicos e espagos afetos as atividades letivas de carater
pratico.

Desenvolver melhores condi¢des para acesso ao ensino
superior dos alunos do EFP.

Fortalecer os mecanismos de acompanhamento e
monitorizagao do plano de melhoria interna.

Implementar/Garantir que a informag&o sobre o desempenho e
as acdes de melhoria do ensino profissional € comunicada de
forma clara, sistematica e adequada aos diferentes publicos.

6. IDENTIFICAGAO DAS AGOES DE MELHORIA

Tabela 4 representa as agées de melhoria desenvolvidas.

TABELA 4 -

Acoes de Melhoria

Acgao
de Melhoria 1

Data

Atividades

Calendarizagao
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Responsavel da 2024(*) e 2025(**) 2026
ela acdo de Conclusao
pe'a acao AM1 | AM2 | AM3 [ AM4 | AM1 | AM2 | AM3 | AM4 | Estado
melhoria
a) Sinalizagdo atempada de situagdes passiveis de desisténcia com X X
intervencgao rapida dos varios agentes educativos/servigos de apoio; TRy~ [ ]
(/]
b) Aposta na internacionalizagdo através do ERASMUS+, estabelecendo
protocolos de cooperagdo com vista a partilha de boas préticas a varios ®
niveis transnacionais, envolvendo a participagdo de alunos e professores
dos cursos do ensino profissional.
c) Promogao de aulas de carater mais pratico; X (*) / X °
)
d) Diversificagéo e inovagéo das atividades e visitas de estudo; X (*) / X °
)
e) Implementagao de atividades de enriquecimento curricular que vao ao X (*) /
de encontro dos interesses dos alunos (Teatro, Radio Escola, (**) X [ ]
Exposicoes, etc.);
f) Promogdo da articulagdo interdisciplinar, principalmente entre X (*) / X
disciplinas mais praticas e disciplinas mais teéricas; (**) L
» g) Promogéo de projetos que mobilizem e fixem os alunos na Escola — X (*) / X
Taxa de conclusdo dos cursos . ET/202 ABTV; Radio Escola, WS Portugal, etc.; ) L
Equipa SET/2026
h) Diversificagdo das estratégias de apoio; X (*) / X ®
EQAVET )
i) Monitorizag@o e correcéo das agdes implemgntgdas e desenvolvidas X X °
tendo em conta o perfil do aluno e o sucesso atingido; (**)
j) Adequagéo do local de realizagdo da FCT ao perfil e competéncias do X
) . . ! . X
formando, facultar o apoio necessario na gestao de eventuais obstaculos " ®
que surjam; ( )
1) Envolvimento dos Pais/EE no percurso escolar dos encarregados de X (*) /
educacgdo e na “vida” escolar e promover o seu papel como ancora na % X [
ligagdo dos alunos a escola; ( )
m) Concretizagdo do plano de formagéo, para o pessoal docente e ndo X X
docente em articulagdo com o CFAE BN; (,,,,) L
n) Implementagdo agbes de formagdo inovadoras direcionadas para X (*) / X
formandos e formadores; (**) °
0) Potenciagéo dos formadores internos; X X
()
p) Realizaf;éo de inqtlJér.itos para avaliagdo do impacto da formag&o no X X °
desenvolvimento profissional dos alunos/ formandos. (**)

Nota: A cor “verde” (agao de melhoria concluida), permanece em 2026, pois o estado de monitorizagao da agao de melhoria 1 foi continuo.

TABELA 5 — Agoes de Melhoria
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Acao

de Calendarizacao
Melhoria 2 D
Responsavel pela ata * *x
acao de melhoria da Atividades 2024(7) e 2025(7) 2026
¢ Conclusao AM AM4
AM1 9 AM3 | AM4 | AM1 | AM2 | AM3 Estado
- a) Realizacdo de agdes de formagéo X ()/
Formacgéao Equi ligadas a EQAVET e ao ensino **) X °
quipa SET/2026 profissional.
EQAVET
Nota: A cor “verde” (agdo de melhoria concluida), permanece em 2026, pois o estado de monitorizagdo da agdo de melhoria 2 foi continuo.
TABELA 6 — Agoes de Melhoria
Acao
de Melhoria Data Calendarizagéao
3 Responsavel pela agdo da Atividades
de melhoria Conclusio 2024(*) e 2025(**) 2026
AM1 [ AM2 | AM3 | AM4 | AM1 | AM2 | AM3 | AM4 | Estado
a) Workshops sobre radio, TV e jornal; X/ X
. (**) .
Comunicacgdo Equipa SET/2026 b) Workshops de divulgagdo dos cursos X/ X ®
EQAVET profissionais noutras escolas do concelho; **)

c¢) Criagédo de um Plano de Comunicagao; X X
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Nota: A cor “verde” (agdo de melhoria concluida), permanece em 2026, pois o estado de monitorizagdo da agdo de melhoria 3 foi continuo.

TABELA 7 — Agoes de Melhoria

Acao
de o
. 3 - Data Calendarizagao
Melhoria | Responsavel pela agio de -
4 . da Atividades
melhoria =
Concluséo 2024(*) e 2025(**) 2026
AM1 | AM2 | AM3 | AM4 | AM1 | AM2 | AM3 | AM4 | Estado
a) Atribuicdo aos alunos dos cursos profissionais de X X
materiais pedagogicos inovadores; ()(*) ®
Recursos Equ|pa — - -
SET/2026 b) Criagao de um Concelho Consultivo para o CP; X X °
c) Continuagéo da renovacao do parque informatico; X X P
(*)/(**)
d) Reestruturagéo da Equipa EQAVET. X X
**) e

Nota: A cor “verde” (agdo de melhoria concluida), permanece em 2026, pois o estado de monitorizagdo da agdo de melhoria 4 foi continuo.

Legenda

vermelho — Acdo de melhoria ndo implementada.

amarelo — Acdo de melhoria por iniciar.

® laranja — Acdo de melhoria por concluir.
rosa — Agde de melhoria em desenvolvimento.

verde— Acdo de melhoria concluida.

do Estado de Monotorizacédo das a¢des de melhoria:
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7. PLANEAMENTO DETALHADO DAS AGOES DE MELHORIA

Representagao das fichas descritivas de agbes de melhoria.
FICHA DE ACAO DE MELHORIA 1

Designacgao da Agao de Melhoria
Taxa de conclusdo dos cursos
Equipa Operacional

Equipa EQAVET e Equipa do Ensino Profissional

Critério Partes interessadas

Planeamento Comunidade escolar, stakeholders internos e externos e
Avaliacao/Resultados Encarregados de Educacgao.

Desempenho Chave

Descri¢cado da agao de melhoria

a) Sinalizagdo atempada de situagbes passiveis de desisténcia com intervengao rapida dos
varios agentes educativos/servigos de apoio;

b) Aposta na internacionalizacdo através do ERASMUSH+, estabelecendo protocolos de
cooperagao com vista a partilha de boas praticas a varios niveis transnacionais, envolvendo a
participacao de alunos e professores dos cursos do ensino profissional;

b) Promogéao de aulas de carater mais pratico;

c) Diversificagdo e inovagao das atividades e visitas de estudo;

d) Implementagéo de atividades de enriquecimento curricular que vao ao de encontro dos
interesses dos alunos (Teatro, Radio Escola, Exposigdes, etc.);

e) Promogao da articulagéo interdisciplinar, principalmente entre disciplinas mais praticas e
disciplinas mais tedricas;

f) Promocao de projetos que mobilizem e fixem os alunos na Escola — ABTV; Radio Escola,
WS Portugal, etc.;

g) Diversificagéo das estratégias de apoio;

h) Monitorizagao e corregado das agdes implementadas e desenvolvidas tendo em conta o perfil
do aluno e o sucesso atingido;

i) Adequacéo do local de realizacdo da FCT ao perfil e competéncias do formando, facultar o
apoio necessario na gestao de eventuais obstaculos que surjam;

j) Envolvimento dos Pais/EE no percurso escolar dos encarregados de educagéo e na “vida”
escolar e promover o seu papel como ancora na ligacao dos alunos a escola;

k) Concretizacéo do plano de formacéo, para o pessoal docente e ndo docente em articulagéo
com o CFAE BN;

I) Implementagéo agbes de formagao inovadoras direcionadas para formandos e formadores;
m) Potenciagéo dos formadores internos;

n) Realizagdo de inquéritos para avaliagao do impacto da formagdo no desenvolvimento
profissional dos alunos/ formandos.

Objetivo(s) da acdo de melhoria

Reforgar a consolidagédo do plano de melhoria interna;

Aprofundar relagées com os Pais, Encarregados de Educacéo e instituicbes representativas.
Atividades a realizar

a) e b): Reunibes periddicas de equipa pedagdgica e Feedback dos tutores/educadores;

c), d), e), f), g), h), i), k), 1), m) e n): Aplicacéo de inquéritos para recolha de informacg&o sobre
o EFP e avaliagao dos indicadores;

j): Agdes de sensibilizagdo dos cursos profissionais: Implementacdo de momentos e atividades
ao longo do ano letivo para demonstracao e divulgag&o dos cursos profissionais.
Resultado(s) a alcangar

Promogao do sucesso Escolar; Melhorar Taxa de aproveitamento; Diminuir Taxa de
desisténcias e reforgar, garantir e ampliar a continuidade e o aperfeicoamento dos objetivos
do plano de melhoria interna, através da monitorizagao da satisfagdo das partes interessadas.
Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Empenho dos alunos. Janeiro/2025

A
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Envolvimento dos EE.
Constrangimentos Data de Conclusao
Atitude dos alunos face ao estudo. Julho/2026
Desprendimento dos pais relativamente ao acompanhamento Em desenvolvimento
dos seus educados. alinea b)

P/ Concluir alinea o)
Recursos humanos envolvidos Custo
Comunidade escolar, stakeholders internos e externos e
Encarregados de Educagéo.

Mecanismos de revisao /avaliagdo da agao

Reunibes da equipa; Relatério de Coordenacdo DT/CC; Reflexao critica sobre os resultados
dos inquéritos realizados; Relatério anual de resultados escolares; Relatérios de atividades;
Plano anual de atividades; website e programa INOVAR.

FICHA DE AGAO DE MELHORIA 2

Designacao da Acdo de Melhoria

Formacéao

Equipa Operacional

Equipa EQAVET e Equipa do Ensino Profissional.

Critério Partes interessadas

Planeamento Comunidade escolar, stakeholders internos e externos e
Implementagao Encarregados de Educacao.

Avaliagao

Revisédo

Descri¢cao da acao de melhoria
Realizagéo de agdes de formagéo ligadas a EQAVET e ao ensino profissional.

Objetivo(s) da acao de melhoria
Assegurar a implementacdo e a execugdo do Plano Inovador de Promocédo do Sucesso
Escolar (nacional e internacional).

Atividades a realizar

Sessdes de formagdo sobre os indicadores EQAVET e sua aplicagdo pratica na escola;
Workshops sobre boas praticas no ensino profissional, incluindo metodologias ativas,
avaliacdo de competéncias e integragdo com o mercado de trabalho; Formagdo sobre
monitorizagao e melhoria continua, permitindo que os docentes analisem dados e planeiem
agbes corretivas; Partilha de experiéncias e casos de sucesso de outras escolas ou
instituicdes de ensino profissional.

Resultado(s) a alcangar

Reforgar, garantir e ampliar a continuidade e o aperfeicoamento dos objetivos do plano de
melhoria interna, através da monitorizagdo da satisfagdo das partes interessadas.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Recolha de informagao da comunidade escolar, alinhamento com | Janeiro/2025
necessidades reais e qualidade dos docentes.

Constrangimentos Data de Conclusao
Resisténcia e dificuldade na recolha de informacéo; Julho/2026
Disponibilidade de tempo dos docentes e técnicos e Resisténcia

a mudanca.

Recursos humanos envolvidos Custo

Comunidade escolar, stakeholders internos e externos e
Encarregados de Educacéo.

Mecanismos de revisdo /avaliagao da agao

Reunibes da equipa.

Reflexao critica sobre os resultados participacdo e envolvimento (questionarios satisfagdo).
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Relatério de Coordenacao DT/CC. |

FICHA DE ACAO DE MELHORIA 3

Designacgao da Agdo de Melhoria

Comunicacao.

Equipa Operacional

Equipa EQAVET e Equipa do Ensino Profissional.

Critério Partes interessadas
Avaliagao; Comunidade escolar, stakeholders internos e externos e
Reviséo; Encarregados de Educacgao.

Dialogo institucional para a
melhoria continua da oferta
formativa;

Aplicagao do ciclo de
garantia e melhoria da
qualidade da oferta de EFP.
Descrigao da agao de melhoria

a) Workshops sobre radio, TV e jornal;

b) Workshops de divulgagéo dos cursos profissionais noutras escolas do concelho;

c) Criagdo de um Plano de Comunicacgao.

Objetivo(s) da agao de melhoria

Garantir a implementacgéo do Plano de Promog&o do Sucesso Escolar.

Atividades a realizar

a) e b): Atualizacéo do website da instituicdo com produ¢éo de conteudos jornalisticos, criacao
de conteudos audiovisuais para TV ou video online e simulagdes de redagido e edigao,
realizaram-se assim varios Momentos do E.P., descritos nos Relatorios de Atividades;
Continuaremos a promover esta agao;

¢) Criagdo de um Plano de Comunicac¢ao: Em fase de desenvolvimento.

Resultado(s) a alcangar

Reforgar, garantir e ampliar a continuidade e o aperfeicoamento dos resultados do plano de
melhoria interna, através da monitorizagao da satisfagdo das partes interessadas.
Valorizagdo do EFP na comunidade.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio

Manter os canais de comunicacgao atualizados. Janeiro/2025
Envolvimento dos E.E, e stakeholders.
Melhorar a Comunicagéao.

Constrangimentos Data de Conclusao
Disponibilidade de recursos humanos especializados; Julho/2026

Limitacbes de tempo; Em desenvolvimento alinea c)
Avaliagdo do impacto limitado.

Recursos humanos envolvidos Custo

Comunidade escolar, stakeholders internos e externos e
Encarregados de Educagéo.

Mecanismos de revisao /avaliagdao da agao

Reunibdes da equipa (feedback); Questionarios de satisfacdo dos participantes; Relatérios de
atividades; Plano anual de atividades; website e programa INOVAR.

FICHA DE AGAO DE MELHORIA 4
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Designacéo da Acdo de Melhoria

Recursos

Equipa Operacional

Equipa EQAVET e Equipa do Ensino Profissional.

Critério Partes interessadas

Planeamento; Comunidade escolar, stakeholders internos e externos,
Implementagao; Encarregados de Educacao e Equipa EQAVET.

Avaliacao;

Revisao.

Descri¢cao da agao de melhoria

a) Dotar os alunos dos cursos profissionais de materiais pedagégicos inovadores;

b) Criacao de um Conselho Consultivo para os CP;

c¢) Continuagéo da renovagao do parque informatico;

d) Reestruturagéo da Equipa EQAVET.

Objetivo(s) da agao de melhoria

Fortalecer os mecanismos de acompanhamento e monitorizagao do plano de melhoria interna.
Atividades a realizar

a) e c): No inicio de cada ano letivo efetuar um levantamento de necessidades de
equipamentos e utensilios para cada curso, e fazer a sua atualizagéo ao longo do ano.

b) Em analise.

d) Redefinigdo da composigdo da Equipa EQAVET; Elaboragdo do Plano Anual de Trabalho
EQAVET e Monitorizacao sistematica dos indicadores EQAVET.

Resultado(s) a alcangar

Melhorar a qualidade das instalagdes/equipamentos.
Melhorar a qualidade dos conteudos lecionados no ensino profissional.

Motivar os alunos.

Fatores criticos de sucesso Data de inicio
Promocgéao adequada do EFP; janeiro/2024
Manter os alunos motivados;

Oferta de ensino profissional de qualidade;
Manter os alunos motivados.

Constrangimentos Data de Concluséo
Financiamento. Julho 2025
Disponibilidade de espacos fisicos. a) e c) p/ concluir

b) Até ao momento ndo foi possivel a criacdo de um CC. | b) ndo implementada
Legalmente s6 é possivel quando a Diretora da escola der
autorizagao.

Recursos humanos envolvidos Custo
Comunidade escolar, stakeholders internos e externos,
Encarregados de Educacdo e equipa EQAVET. [ ==e=em-

Mecanismos de revisdo /avaliagdo da acao

Reunides da equipa; Relatério de Coordenagao DT/CC; Relatérios de atividades; Plano anual
de atividades.

Consideragoes Gerais/Finais

Este plano de melhoria foi construido com a participacao ativa de docentes, Diretores
de Turma, Diretores de Curso, alunos, parceiros, Direcdo e Conselho Pedagdgico, tendo

como base a analise dos resultados do plano de acado EQAVET e ENQEP.
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A utilizacdo dos mecanismos de controlo de procedimentos previamente
estabelecidos no AEAB facilitou a organizacdo do trabalho, constituindo a estrutura

fundamental para a elaboragao deste plano de melhorias.

A partir dos descritores EQAVET e dos resultados obtidos no Relatério de Progresso
EQAVET, foi possivel identificar uma evolucéo positiva nos resultados, fruto das medidas

implementadas para cada objetivo ao longo deste processo.

Ainda assim, subsistem areas que podem ser aprimoradas, permitindo dar

continuidade ao trabalho realizado e assegurar uma evolug¢ao continua.

A integragdo da cultura EQAVET contribuiu para a definicdo de regras e
procedimentos claros, envolvendo todos os intervenientes com um propdsito comum:

promover a melhoria continua do processo de Educacgao e Formacao.

Braganca, 25 de janeiro de 2026

Aprovado em reunido de Conselho Pedagdgico de 12 de margo de 2026

Assinado por: MARIA TERESA MARTINS
RODRIGUES SA PIRES

Num. de Identificagdo: 05336678

Data: 2026.03.17 17:24:52+00'00'

Assinado por: PAULO SERGIO CORREIA
Num. de Identificagdo: 08695105




		2026-03-17T17:24:52+0000


	

		2026-03-18T11:34:42+0000




