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Introdugdo e objetivo

O objetivo da equipa EQAVET é apresentar, um documento de estratégia de comunicacdo dos
resultados a comunidade escolar, com o intuito de ser partilhado e melhorado. Desta maneira,
passamos a descrever o processo pelo qual o Agrupamento passou, sendo que em setembro de 2018
se deu inicio a implementacdo do Sistema de Garantia da Qualidade (SGQ) EQAVET (European Quality
Assurance for Vocational Education and Training) e futura obtengdo da certificagdo EQAVET. No ambito
do processo de implementagao, foi elaborado o Documento Base, assim como o Plano de Agdo, no qual
se definiram os pontos de partida e as metas que o AEAB pretende alcangar, norteando-se para o efeito
nos indicadores EQAVET definidos como prioritarios pela ANQEP.
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1. Apresentacao da instituicao

;_m

Nesta sec¢do descrevemos a realidade da escola e enquadramo-la com o intuito de garantir que os
objetivos de elaboragdo, transmissdo e de participacdo da informacdo podem ser adaptados ao

contexto comunicacional da Escola.

1.1 Apresentacdo da instituicao e da sua situacdo face a garantia da qualidade

Informagao

Nome e morada da organizagao escolar

Escola Secundaria Abade de Bagal

Av. General Humberto Delgado 5300-167 Braganga
Tel.: 273322163

E-mail: agrupabadebacal@sapo.pt

Nome(s) e cargo(s) do(s) responsavel(eis) por este trabalho

Armando Nuno Gomes Cristovao
Diretor Curso 102 ACP
Relator da EAI/EQAVET
Representante dos Cursos Profissionais no Conselho Pedagdgico

Elza Maria Lopes Simao
Diretora de Turma do 10.2 ACP
Diretora Curso 122 ACP
Relatora da EAI/EQAVET
Representante dos Cursos Profissionais no Conselho Geral
Orientadora da Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) do curso de Multimédia

Helena Teixeira
Diretora de Turma 112 ACP
Orientadora da Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) do curso de Multimédia

Fatima Gomes
Diretora Turma 122 ACP
Orientadora da Formacdo em Contexto de Trabalho (FCT) do curso de Multimédia

Ivelise France
Diretora de Turma do 11.2 BCP
Orientadora da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) do curso de Geriatria

Manuel Diogo Cordeiro
Clube de Ciéncia Viva

Paulo Sérgio Correia
Subdiretor do AEAB
Coordenador da Equipa de Avaliagdo Interna EQAVET (EAI/EQAVET)

Oferta formativa - 2023/2024

Ano Curso(s)

Técnico(a) de Multimédia
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Informagao
112 ano Técnico(a) de Multimédia Técnico(a) de Geriatria
122 ano Técnico(a) de Multimédia

Apresentacdo da missdo, visdao e objetivos estratégicos da instituicdo para a Educagdo e
Formagao Profissional dos jovens no contexto da sua intervengao

“Sempre atenta as mudancas de paradigma do desenvolvimento, o Agrupamento de Escolas
Abade de Bacal/Escola, “Pretende constituir-se como uma referéncia para a comunidade em
gue se insere, promovendo a exceléncia e reforcando a ligagdo com o meio envolvente, com
o0 meio empresarial, sendo reconhecida pela formacado de qualidade que proporciona e que
a distingue — constituindo-se como uma referéncia regional”, tal como esta consagrado no
seu Projeto Educativo e conforme definido na Visdo Estratégica através da diversificagdo e
flexibilizacdo da sua oferta educativa capaz de dar respostas a um publico heterogéneo, mas
também do reconhecimento da qualidade e exceléncia da sua formacao.

Assim, o Agrupamento de Escolas Abade de Bacal tem apostado em estratégias que
contribuam para a concretizagdo desta Visdo Estratégica:

- Oferta formativa diversificada e flexivel capaz de responder a um publico heterogéneo;

- Inovacgdo tecnoldgica e pedagdgica;

- Construcgdo de um ambiente relacional de qualidade.

Assim, constitui-se como missdo do Agrupamento de Escolas de Abade Bacal:

“Garantir a formacdo integral dos alunos/formandos, desenvolvendo praticas e dindmicas
pedagdgicas que efetivem o sucesso educativo, entendido como aquisicao de competéncias
e conhecimentos, por um lado; e como construgdo da cidadania ativa, devidamente
esclarecida social e culturalmente, a partir da promogao e do respeito pelos valores
fundamentais, por outro.”

Para a concretiza¢do da sua missao e visdo a o AEAB organiza-se de forma a promover:

- A qualidade das aprendizagens que disponibiliza;

- Uma escola inclusiva;

- O trabalho colaborativo no sentido de praticas profissionais de qualidade;

- A realizagdo pessoal e profissional de toda a comunidade escolar;

- A mudanga, a inovag¢do, o empreendedorismo;

- Uma escola com identidade, consciéncia ecoldgica e civica;

- A utilizacdo de novas tecnologias;

- A avaliagdo da escola como instrumentos de autorregulacao e melhoria;

- As parcerias e protocolos com os varios parceiros locais e regionais;

- A Educacdo para a Saude estimulando habitos de vida sauddveis.

A escola que se quer de todos e para todos, ndo se esgota na componente educativa e
formativa, pretende-se que seja também um espaco de socializacdo de jovens e adultos,
promovendo e consolidando os valores principios da cidadania, equidade, liberdade,
respeito, solidariedade, exigéncia, eficiéncia, responsabilidade, principios de cidadania,
equidade, liberdade, respeito, solidariedade, exigéncia, eficiéncia, responsabilidade e de
consciéncia ecoldgica (...).




Listagem de Documentos Orientadores da instituicao e relatérios relevantes para a garantia
da qualidade (e respetivas ligagcoes eletronicas)

Projeto educativo:
https://drive.google.com/drive/folders/15YUsXB5nHGfSnHHWEocrAwMxzdroLRjH

Plano de atividades: (Na pagina da escola estd o de 22/23)
https://drive.google.com/file/d/1kXwVo75GYsD3JUMmkuNwvJ795JfynJhhV/view

Regulamento interno:
https://drive.google.com/file/d/1butoWpnVNByCC6z0naVpA9s0K8QOiihdY/view

Relatdrios de avaliagao externa:
http://www.aeabadebacal.pt/index.php/avaliacao-externa/

Plano de melhoria decorrente do relatério de avaliagdo externa:
https://drive.google.com/file/d/0B8FWveYcTgVsaOo5RDcldnpmY2M/view?resourcekey=0-
iW5VSB-MRGnxGG0OdhdYakQ

Documento Base:
https://drive.google.com/file/d/1S-2cVaiRHOM24kEzHytsD6KoNK489z0D/view

Plano de acdo:
https://drive.google.com/file/d/1npIMbZwZMixSYv7H39Y3eeb6-j02T9xmlJ/view

Outros documentos EQAVET:
http://www.aeabadebacal.pt/index.php/eqavet/



https://drive.google.com/drive/folders/15YUsXB5nHGfSnHHWEocrAwMxzdroLRjH
https://drive.google.com/file/d/1kXwVo7SGYsD3JUMmkuNvJ795JfynJhhV/view
https://drive.google.com/file/d/1butoWpnVNByCC6zOnaVpA9s0K8OiihdY/view
http://www.aeabadebacal.pt/index.php/avaliacao-externa/
https://drive.google.com/file/d/0B8FWveYcTgVsa0o5RDc1dnpmY2M/view?resourcekey=0-jW5VSB-MRGnxGG0dhdYakQ
https://drive.google.com/file/d/0B8FWveYcTgVsa0o5RDc1dnpmY2M/view?resourcekey=0-jW5VSB-MRGnxGG0dhdYakQ
https://drive.google.com/file/d/1S-2cVaiRH0m24kEzHytsD6KoNK489zOD/view
https://drive.google.com/file/d/1npIMbZwZMixSYv7H39Y3ee6-jO2T9xmJ/view
http://www.aeabadebacal.pt/index.php/eqavet/

Situagdo aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagdo de conformidade
EQAVET do sistema de garantia da qualidade.

Face aos resultados da avaliacdo do processo de alinhamento do sistema de garantia da
qualidade com o Quadro EQAVET foi atribuido o Selo de Conformidade EQAVET em
25/07/2024.

SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

Certifica-se que o Sistema de Garantio da Qualidade da oferta de Educacao e Formagao Profissional dola)

Escola Secunddria Abade de Bagal, Braganga

se encontra alinhado com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formagéo Profissionais.

Data da visita de verificacéo do Sistema de Garantia da Qualidade: 08/07/2021

Data de atribuisgo do Selo:  30/07/2021

A Presidente do Conselho Diretivo da ANQEP
(a4 PONTTSRNG
Filipa Henriques de Jesus

Certificado n.® 022/2021
NIF 600084264

REPUBLICA'
PORTUGUESA

EP Qmummm Quasonce AT




1.2 Estrutura organica e cargos associados
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1.2 Sumula das recomendagGes dos peritos

Sugestdes dos peritos

Evidéncias do seu cumprimento

1. Dar maior visibilidade a oferta

formativa;

1. Divulgagdo de atividades pelas redes sociais, site da
escola

Aumento da quantidade de
Stakeholders externos
regionais, nacionais e/ou
internacionais;

2. Protocolos com novas entidades; Participagdo em
eventos municipais;
3. Participa¢dao no WS Portugal
(local/regional/nacional/internacional)
Link: https://www.youtube.com/watch?v=4YUfWRyxgKc



https://www.youtube.com/watch?v=4YUfWRyxgKc

g_m

4

4. Aumento da relagdo entre os 5. Contactos diversos - Camara Municipal de Braganga
docentes e Stakeholders (Teatro Municipal, Biblioteca Municipal, Arquivo
externos da regido; Municipal), Unido Freguesias Sé Santa Maria e Meixedo;

Brigantia Eco Park; IPB; Universidade de Aveiro; Cruz
Vermelha Braganga; Museu Militar de Braganga; Centro
de Ciéncia Viva de Braganca; Casa do Trabalho;
Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (Céritas
Diocesana Braganca-Miranda; Santa Casa da Misericérdia
de Braganca; Bethania; Obra Kolping); empresa locais
(Publidigi, CAVE/SIC, Fotoarte; Imadesign); CIMO-IPB;
CeDRI-IPB; UTAD; LIP-IST;

Link:
http://www.aeabadebacal.pt/index.php/mural-de-
parcerias/
5. Maior envolvimento com os 6. Associagdo de pais — link:
pais e encarregados de http://www.aeabadebacal.pt/index.php/associacao-de-
educagdo nas iniciativas do pais/
agrupamento; 7. Exposicbes — link:

https://multimediabade.wixsite.com/final/videos
8. Provas de Aptiddo Profissional — link:
https://multimediabade.wixsite.com/final/paps
9. Outras a¢Oes a promover durante o presente ano letivo —
links:
https://multimediabade.wixsite.com/final/atividades
https://multimediabade.wixsite.com/final/videos
https://multimediabade.wixsite.com/final/logotipos
https://multimediabade.wixsite.com/final/cartazes

6. Aumentar a cooperagdo com e 10. Participacdo no World Skills Portugal (dmbito nacional e

entre instituicGes IEFP regionais internacional) promovido pelo IEFP
e nacionais;
7. Continuar e aumentar a 11. Exposi¢cOes em espacos publicos, por exemplo em
participacdo da escola na eventos como “A feira das Cantarinhas”
comunidade; 12. Colaboracdo em eventos promovidos pelas instituicdes

(Concurso de Fotografia — Link:
https://multimediabade.wixsite.com/final/atividades
13. Halloween na Biblioteca Municipal de Braganca);
14. Participagdo no World Skills Portugal (dmbito nacional e

internacional) — Link:
https://www.youtube.com/watch?v=4YUfWRyxgKc



http://www.aeabadebacal.pt/index.php/mural-de-parcerias/
http://www.aeabadebacal.pt/index.php/mural-de-parcerias/
https://multimediabade.wixsite.com/final/atividades
https://multimediabade.wixsite.com/final/videos
https://multimediabade.wixsite.com/final/logotipos
https://multimediabade.wixsite.com/final/cartazes
https://www.youtube.com/watch?v=4YUfWRyxgKc
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8. Incrementar a participagao 15. Trabalhos colaborativos; Colaboragao com atividades
interdisciplinar entre os promovidas por outras areas disciplinares.
Stakeholders internos; http://eb123am-edesp.blogspot.com

http://palavraselivros.blogspot.com
https://sites.google.com/view/clube-cincia-viva-
aeab/pagina-inicial
https://aeabrobotic.blogspot.com
http://www.aeabadebacal.pt/index.php/espaco-

ciencia/

(Torneio Xadrez Interescolar — Link:
http://www.aeabadebacal.pt/index.php/activities/
https://www.mdb.pt/noticia/afonso-andrade-venceu-o-
xxii-torneio-interescolar-de-xadrez-cidade-de-braganca-
2023-com
https://fpx.pt/site/institucional/protocolos/2022-2023
Corta Mato; Biblioteca; Ciéncia Viva; Marcha do
Coracdo; Teatro Escolar;

Links:
https://www.mdb.pt/noticia/escola-abade-de-bacal-
reflete-sobre-ambiente-com-peca-de-teatro-original
http://www.aeabadebacal.pt/index.php/projetos-aeab/

9. Incrementar o incentivo a 16. AcGes de informacgdo sobre empreendedorismo em

atitude empreendedora; colaboragdo com o Brigantia Eco Park; Protocolar com a
Associacdo Comercial, Industrial e Servicos de Braganga
(ACISB); Painéis com ex alunos com atividade
empresarial desenvolvida.

10. Continuar e aumentar 17. ERASMUS + - links:
envolvimento em projetos de http://www.aeabadebacal.pt/index.php/erasmus/
mobilidade internacional; http://www.aeabadebacal.pt/index.php/erasmus/
11. Divulgacdo dos resultados dos 18. Ja implementado

inquéritos por parte dos
Stakeholders;

12. Aumento de iniciativas de 19. Exposi¢cdes em espacos publicos; Colaboracdo em
promogao da escola no eventos promovidos pelas instituicGes (Concurso de
exterior; Fotografia; Halloween na Biblioteca Municipal de

Braganca); Participagdo no World Skills Portugal (dmbito
nacional e internacional) (Referido em 7.)

13.Incremento da participagdo 20. Trabalhos colaborativos; Colaboragao com atividades
ativa e prd-ativa dos promovidas por outras areas disciplinares (Torneio
Stakeholders internos; Xadrez Interescolar; Corta Mato; Biblioteca; Ciéncia
Viva; Marcha do Coracao; Teatro Escolar, explicitados
atras)

14.Criagdo e dinamizagao do plano | 21. Em desenvolvimento

de comunicacdo,
15. Promover a participagdo paraa | 22. Em desenvolvimento
proposta de sugestdes de
melhoria,

Pagina10
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16.Criagdo de um gabinete de
insercdo profissional,

23. Ja implementado.

17.Incrementar sessdes de
esclarecimento e de promogao
a participacdo dos Encarregados
de educacdo,

24. Ja implementado.

18.Criacdo de elementos de
referéncia e promogao do
ensino profissional com ex
alunos da escola.

25. Painéis com ex alunos.

1.3 Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso
e da afericdo dos descritores EQAVET/praticas de gestdo

a. Plano de A¢des de Melhoria (PAM) com base no referencial EQAVET

Analise de taxas do indicador 2014/2017  2015/2018  2016/2019  2017/2020  2018/2021  2019/2022  2020/2023
1 a ~ .

Indicador 44 Taxa de conclus3o no tempo previsto 21,7% 37,5% 71,4% 72,7% 100,0% 74,5% 92,34%
Taxa de conclusdo apds o tempo previsto 44% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 588%

Conclusao dos Cursos Taxa de conclus3o global 26,1% 37,5% 71,4% 72,7% 100,0% 74,5% 92,34%
Taxa de DeSiSténCia 52,2% 56,3% 7.1% 22,7% 0,0% 25,5% 5,88%
Taxa de N3o aprovagio 21,7% 63% 21,4% 46% 0,0% 0,0% 11,76%

Indicador 5¢ Eaxa ctle Diplomados empregados por conta 16,7% 16,7% 0,0% 25,0% 34,0% 50% 37.50%

e outrem '

Taxa de Diplomados a procura de emprego 16,7% 0.0% 00% s G B 0,00%

Colocagao dos diplomados Taxa de Diplomados empregados por conta 00% 00% 00% 6,3% 00% 50% 6.25%
propria "
Tax?_ de Diplomados a frequentar estagios 00% 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0% OEE
profissionais ] ;
Tatxadde Diplomados em prosseguimento de 66,7% 83,3% 100,0% 68,8% 60,0% 55,0% 56,25%
estudos g
Taxa de Diplomados em situacdo 00% 00% 00% 00% 00% 0,0%
desconhecida o.00%

Indicador EQAVET 6° Diplomados que exercem profissdes 00% 00% 00% 40,0% 00% 45,0% 0,00%
relacionadas com o curso ’

Ocupagdo dos diplomados Diplomados que exercem profissées ndo 100,0% 100,0% 00% 60,0% 60,0% 55,0% By

em . relacionadas com o

profissGes relacionadas Qe

com o curso

Indicador EQAVET 62 Taxa de alunos avaliados 00% 00% 00% 00% 00% 45% 94,12%
Taxa de satisfagdo dos empregadores 0T 0% 0T RS SIS g 90,00%

Satisfagdo dos

empregadores Média de satisfagdo dos empregadores 9

38

4

No quadro seguinte apresentamos resumidamente os indicadores relativos a conclusdo dos cursos,
colocagdo dos diplomados, ocupa¢do dos mesmos em profissGes relacionadas e a satisfagdo dos

empregadores

Ao analisarmos os dados no quadro acima verificamos que:

1- Relativamente a taxa de conclusdo dos cursos houve um acréscimo significativo nos anos letivos
desde que o AEAB implementou um sistema de garantia da qualidade alinhado com o quadro EQAVET,
até ao ciclo formativo, 2020/2023. Assim, no ciclo formativo 2020/2023, a taxa de conclusdo no tempo
previsto, superou os objetivos, sendo de noventa e dois virgula trinta e quatro por cento (92,34%).

2-A maior parte dos diplomados opta por prosseguir estudos para o ensino superior, verificando-se
uma tendéncia crescente a atingir os 100% no ciclo formativo, 2016/19, no ciclo formativo 2020/2023
esta tendéncia continuou a ser grande com 56,25%, verificando-se nos outros ligeiras variagdes.
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3-Verificamos também que as taxas de desisténcias tém vindo a diminuir, sendo no ciclo de formacao
de 2020/2023 a mais baixa conseguida com 5,88%.

4-Ainda continua a existir uma baixa empregabilidade dos diplomados em profissdes relacionadas com
0 curso continua a ser bastante baixa ou nula.

5-Nos ciclos formativos 2014/2017 e 2015/2018 no AEAB ndo era pratica corrente recolher feedback
dos empregadores relativamente as competéncias dos seus diplomados, além disso no ciclo formativo
2016/2019 nenhum diplomado ingressou no mercado de trabalho. Contudo, dos inquéritos realizados,
para os ciclos formativos seguintes (2017/2020 e 2018/2021) aos empregadores, verificamos uma taxa
de 90% de satisfacdo, contudo no ano 2019/2022 essa aumentou para os 100%. No ano de formacao
2020/2023 o grau de formacao foi de 90%.

6-Quanto aos diplomados que exercem profissdes relacionadas com os cursos continuam a ser
bastante baixas, contudo é de salientar que no ciclo formativo 2017/2020 verificamos que 40% dos
diplomados comegaram a exercer profissdes relacionadas com o curso. Contudo continua a existir uma
percentagem elevada de diplomados que prosseguem estudos, assim no ciclo formativo de 2019/2022
situa-se nos 55% e o ciclo formativo 2020/2023 é de 56,25%.

Um olhar mais detalhado sobre as areas de melhoria permite-nos desenvolver o quadro anterior e
apresentd-lo com mais profundidade no quadro seguinte. Neste ambito propomo-nos ainda identificar
itens passiveis de melhoria, a qual apds analise qualitativa, foram passiveis de quantificagao,
estipulando assim objetivos para o ano de 2024/2025.

Pagina12
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. Planao fgio Planao Resultados Aloangados Plano Plano
DescrigSo da s = I X Plano Pesultadas X Resultados X .
Area de frea de Obijetive Descrigdo do objetivo e metas a 0% 013 | 2020 Melharia f— Melharia o Melhoria sloangades 2022 Melharia | Fesultados aleangados Plano Melhoria
Melhori. I 2020 2022 2023 202312024 202402025
elhofial  yelhoria alcangar 2013 | 2020 | 2021 | oo 20132013 | 20132020\ ooy | 2212022 | 20212022 e 2023 oo
. o -

Indicador n® 4 n.a. Taxa de conclus3o dos cursos Proposto Fesultado Proposto | Resultado Proposto | Resultado Obs. |Propaosta|varagio
01 - Reduzir a taxa de abandono | Taxa de conclusdo dos cursos de EFP BB | 7000 [ F200% [ FEO0% TA0 T2T0A | 100,003 75,00 T4 TEO0 95,205 5 2000% | 92.34% 5 200 | 2o
escalar Diminuir ataxa de abandono escolar 3600 | 3000 | 2800x | 2500% | 2860% 2s0n | 0o0x 25,00% 2550% F 22,007 5005 5 22,00% | 17E0% 5 2000% | -20u
02 - Melhaorar as taras de Melhorar as tanas de sucesso de cada
sucesso de cadamédulo das | médulo nas diferentes disciplinas EE00% | TOOO: | 7200 | 700 | 890 [ smdow | 8380 | 7EODx | S3e: | R | 7amox | ga?x | 5 | s0o0x | seMx | 5 gzo0x | 20
diferentes disciplinas —

Aumentar atasa ransigio para o 3* ano . . . ) . . . 5 . . . 5 5 . .

AMT Taua conclusZo curricular sem médulos em atraso BBO0 | FOOO | T200: | FEOO0x VE,B0 80,00 99,80 28,003 28,0052 R 28,00 17,6050 S 26,003 2E,B43 25,005 -0
doseursos A3 Aumentar o nomero de Avaliagdo de formandos com "Muito Bom” i i i . i i . i i i i i . i i

alunos que terminam 2 PAP com | & “Bam”, na FCT TEO0 | FEO0M | e000x | 20,00 54,003 TES0 BE20M 20,003 a7 50 R 0,003 81,805 S 86,003 21502 fz,00 -3,0:
sucesso Taua de sucesso nas PAP B0.00% | 85,003 | 8900 | 8900x | 100.00% Sz | 0000 | 89,00% 100,003 F 29,00 | 100,003 5 95,003 | 100,005 95,00 | 00
D4 - Potenciar orelacicnamento | Tana média de presengas dos EE nas 50003 | B300:¢ | 85003 | 5800 | 5000x | G000 | S000m | sE0ow | s000¢ sEo0x | w000 | S GR.00% | 50,003 500 | 0o
com os paisiEE reunidies com OT

Fezlizar agdes anuaiz dingidas para EE 1 1 1 2 1 1 2 z z 2] 2 2 R 3 3 R 3 1]

Indicador n? 5 n.a. Taxa colocagio apds a conclusio de cursos de EFP
. . . Resultado | Resultado (Fesultada| Proposto |Resulkado Froposto [ Resultado Propaosto | Resultado Dbs. |Proposto|varagio
numero de atividades a realizar

01 -Reforgar as redes e as Promover aulas com sessfes téonicas com
parcerias com as empresas da  |recuwrso a empresarios daregifio 1 2 3 3 1 3 3 3 3 R 3 4 E 4 4 R dl 4 o
reg!\éo, intersificando as \izitas de estuda a emprezas
dinémicas de trabalho 1 1 1 1 1 1 1 1 1 R 1 2 S 2 3 5 3 1
0Z - Reslizar agdes de procura  |Reslizar seszdes téonicas de procurade
de emprego e workshops sobre | emprego 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 lai 1 1 &l 1 o
empresndedorismo Realizar workshop sobre

empreendedorizmo para as turmas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (=] 1 1 B 1 2 3 2 1

finaliztas

Promover a elaboragio de CV em

portugués e inglés para oz alunos finalistas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 R 1 1 R 1 1 R 1 u
O3 - Auscultar & recollher Reurnir com oz empresrios destinatirios
sugesties e recomendagdes deFCT
feitas pelas entidade s parceiras 1 1 1 1 1 1 1 1 1 R 1 1 R 1 2 B 2 1
que recebem oz alunos de FCT

Indicador n? & n.a. Utilizacio das competéncias adquiridas no local de trabalho

6.a) Pelcentagem_ de alunos que complt'etalam © oursa e. que tlabalﬁam em plD[ISS'DeS Fezultado | Resultado | Resultado | Proposto Fiesultado Proposto | Resultado Proposto | Resultado Proposta| variagio

diretamente relacionadas com o cursolirea de educagio e formagio que concluiram
01 - Facilitar 2 integrag&o dos Situar 2 avaliagio das FCT para que no
alunoz nao mercado de trabalho e |minima 753 dos farmandos estejam no
asuaempregabilidade através | patamar "Muito Bom” e "Bom” . . . ) . . . 5 . . . 5 ; . .
da adequag o do perfil de TROO0M | TE00: | S000: | 2000 54,002 TE S0 B350 80,005 S50 20,005 8150 S 85,005 81502 bl 82,00 <30
competéncias do aluno s
caractersticas do local de
02 - Patenciar a relag:é:c! da Promaver aulas com sessﬁes. iécnicas Som 1 2 3 3 1 3 3 3 3 B 3 s s s s o dl s 0
escola com os empresarios recurso a empresanos da regifo

Vizitas de estudo 2 empresas 9 9 9 9 9 9 9 9 9 F 9 2 5 2 2 5 2 9
Estabelecer novos pratocaolos de parceria 2 2 z 9 q q q 9 q E 9 z 5 2 2 5 2 ]
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EDUCACAO
B_a]lpercelntaglem- de :lunos que comp:?tala:ln ° :urso e-. que[ trabalbam em plDfIISS'DES Resultado | Resultado Resultado | Proposto Resultado Proposto | Resultado Proposto | Resultado Praposta| variagio
amente relacionadas com o cursolirea de educagio e formagSo que concluiram
01~ Facilitar aintegragio dos Situar a avaliagio das FCT para que no
alunos no mercado de trabalho e | minima 793 dos formandos estejam no
asusempregabilidade através  |patamar Muito Bom” & "Bom”
da adequagEo do perfil de THO00X | TE00x [ 80002 [ S0,00x 54,002 VB0 68,805 80,00 8750 80,00 81802 S 85,00 8150 b G200 =30
competéncias do aluno s
caracterizticas dolocal de
02 - Patenciar arelagio da Pramaowver aulas com sessdes téonicas com
escola com as empresérios recurso a empresérios daregifio ! 2 3 3 l E E 3 g = 3 s ¥ 4 3 E d 3 L
Vizitas de estuda 3 emprezas 1 1 9 9 9 9 9 9 1 R 1 z 5 2 2 5 2 9
Estabelecer novos pratocalos de parceria 2 2 2 9 9 9 9 9 1 R 1 z 5 2 2 5 2 0
P ) 3 et
g::l oroentag cur:: o EFP, es que estdo satisfeitos com os formandos que Propasts Propasto Propasto Propesto| uarisgio
01 - Atualizar constantemente oz | Realizar sessdes téonicas no
conhecimentos téonicos Agrupamenta de Escolas Abade de Bagal 1 1 1 1 na. na. 2 1 2 R 3 + s 4 4 R 4 0
ministradas no Agrupamento de —
Esoclas Abade de Bagal, Wisitas de estudo a empresas 1 1 1 1 L 1 1 1 1 B 1 1 B 1 1 1= 2 1
promou.e-ndo e}laperiéncias de Fatorreportagem (imagem e fotos) de todas
aprendizageminovadoras, as atividades da Biblioteca, tal como a
recorendo a novas técnicas e slaboragio de cartares para a promag o n.a n.a n.a n.a n.a na. na. n.a. n.a na. n.a 3 R 4 3 ] 4 0
tecnologias, apreciadas e das suas atividades,
exigidas pelo mercada de = ™
\rabalho Clube de ProgramagSo e Robdtica n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na. na. na. n.a. na. n.a. 1 R na. 1 R na.
Participagio naFeira de Emprego,
Educagio e Solidariedade. ! ! ! ! 1 1 1 ! g 2 ! 1 2 it 1 B 1 g
Realizagio da fotorreportagem para os
wérios artigos do jornal, bem coma asua n.a. n.a. n.a. na. n.a. na. na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. na. 1 na. n.a. 1 1}
composicio grifica.
Participagéo no Teatro daEscala, na
encenagdo, namisica, nailuminagioenal na n.a n.a. na. n.a. na. na. na. n.a. na. n.a 1 R 1 1 R 1 ]
divulgagio
Desenvaolver mecanismos para incentivar
os alunos a paricipar ao longo do ano
letiva nas atividades da escala, tais coma na na na na na na na na na na na 5 R 5 7 o 7 ]
Centro de Ciéncia Viva, Legifio do Amor, - - - - - - - - - - -
Operagdo Tampinhas, o Cinema naEscola
= Marcha do Caorag fo.
Participagio em concursos de dmbito
Macional & Internacional [par ex Warld Skills 1 1 1 1 1 1 na. 1 1 R 1 1 R 1 1 R 1 1
Partugal [IEFF]
02 - Manitarizar a utiizagio das | Realizar inquéritos aos empregadaores
competéncias adquiidss no na. na. 1 1 na. 1 1 1 1 R 1 1 R 1 1 R 1 1
local de trabalho pelos alunos
dos cursos profissionais.
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‘Outras dreas de melhoria Froposta Froposto Froposto Proposto|variagio
Participagfo do pessoal docente & nfo
docente nas agdes previstas no Plana de n.a. n.a. n.a n.a 1 1 1 na. 1 2] 1 1 ] 1 1 ] 1 1
AM2 Formacdo oz Formagso
Participagio dos elementos daequipa
w - n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1 n.a. n.a. 2 1
EQAVET, numa ag8o de formagio anual.
Criagfo de uma equipa afeta 3 Abade
n.a. n.a. n.4. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1 n.a. n.a. f 1 1
Tilomnal
Criagio de uma equipa afeta & Radio
n.a. n.a. n.a n.a n.a na. na na. n.a. n.a n.a. n.a. n.a 1 na. n.a. 1 1
Ezcols
icagdo |06 Workshop noutras escolas do Concelha n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na n.a. n.a. n.a n.a n.a 1 na n.a 2 1
AM3 Comunicagdo para divulgag o do ensine profissional. - - - - " o o - - o - - - - -
Criar um plano de comunicagio eficaz dos
resLtlltados f.ln‘.als edo plal.ﬁD de melhoria do n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1 n.a. n.a. 1 1
ensino profissional, quer interna quer
Sxtemna.
Criar uma radio escola n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.. n.a. .. 1 R na. na. na. na. na. f 1
Criagfo de uma sala do Futura na. na. n.a. na. n.a. na. na. 1 1 R na. na n.a na. na R 1
Criagfo de uma sala de Geriztria na. na. n.a. na. n.a. na. na. 1 ] 1 1 R 1 R 1
Equipamentos para o curso de Geriatria n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na. 1 0 1 1 R 1 2] 1
Substituig3o dos quadros interativos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na. 1 1 2] 1 1 R 1 3] 2] 1
Dotar_o.s alunos ‘-:'O_S cur.sos prafissionais de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1 n.a n.a. R 1 1
materjais nedaginicns inquadare:
Criagao de“um Labinete de n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1 R 1 (=] 1 1 (=] 1 1
o7 F mrrenahilidads
AM3 Recursos Candidatura financeira para o Centra
. L . n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1 1] n.a. 1] e] R 1
Tecnoldgico Especializada Industrial
Candidatura financeira para o Centra
2 g . n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a. 1 n.a. n.a 1 na. n.a. n.a. 1
Tecnoldgico Especializada de Informtica
Candidatura financeira para a criagfo de
P PR n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na. na. na. n.a. n.a 1 1 ] 1 1 ] F R 1
L abior atérios de Educagdo Digital (LED] !
Fl.enhoi.fa;:ao do mabiiria, mais interativa & n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 1 1 (=1 1 1 (=1 3] R 1
dindmico, das salas TIC
AquisigSo de material informatico para a
r:| ) Fi & n.a. n.a. na. n.a. n.a. n.a. na. na. n.a. n.a. n.a. 1 (=] 1 1 (=] R R 1
Fiadio Escola.
Renovagio do parque infarmético n.a. n.a. n.a n.a n.a na. na 1 1 2] 1 1 ] 1 1 ] Fl 1 1

15
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Priorizagdo das Areas de Melhoria

Niveis a usar para pontuar cada AM Nivel Baixo (0 pontos)

Nivel Médio (3 pontos)

Impacto indicador de desempenho

E improvavel que tenha impacto em qualquer objetivo da organizagdo ou

Terd um impacto em pelo menos um objetivo da organizagdo ou indicadores de

Capacidade P ) P R
significativo de recursos que a organiza¢do nao possui

Improvével de ser implementada no curto prazo; requer um nimero

razoavel de recursos

E possivel, mas ndo imediato, de implementar no curto prazo; requer um niimero

Satisfagdo Improvavel impacto na satisfagdo da comunidade escolar

Aagdo tem impacto indireto na melhoria da satisfagdo da comunidade escolar

Nivel Elevado (5 pontos)

A agdo tem impacto direto na satisfagdo da comunidade escolar

e . Impacto Capacidade Satisfacdo Pontuagdo -
Acdes de Melhoria b B g h Prioridade
(a) (b) (c) (axbxc)

Melhoria das taxas de conclus&o dos cursos. 5 5 5 125 12
Melhorar a percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissdes 5 3 5 75 32
diretamente relacionadas com o curso/4rea de educagdo e formagdo que concluiram.

Melhorar a percentagem de empreg es que estdo com os formandos que completaram o 5 3 5 75 a2
curso de EFP.

Melhorar a participagdo do pessoal docente e ndo docente nas agdes de formagdo. 3 3 5 45 52
Melhorar a comunicagdo interna do Agrupamento. 5 5 5 125 22
Melhorar a renovagdo do material didatico e mobilidrio da escola. 3 3 5 45 62

16
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Fatores de sucesso

[condigdes necessénias e suficientes para que os objetivas sejam atingidas)

Formagdo para docentes do EQAVET e das PAP.

Horarios muito sobrecarregados de docentes e alunos.

Trabalho colaborativo entre docentes do C.T..

M&o articulacdo dos horarios de docentes das areas técnicas complementares (possibilitar o trabalho de continuidade).

Aposta em regime de co-docéncia em algumas turmas e disciplinas.

Resposta, nem sempre atempada, das entidades envolvidas.

Envolvimento dos Pais/Encarregados de Educagdo nas atividades desenvolvidas pelos alunos.

Participagdo deficitaria dos Pais/Encarregados de Educagdo € Empresas.

Envolvimento dos alunos em atividades/projetos, que contribuiram para a sua formacac civica e
reforcaram a culturas de esrnla

Desvalorizac8o dos cursos profissionais.

LEGEMDA:| walar

Superado S

Realizado R

NZo Realizado i

N3o se aplical n.a.

10 ohjetivo em analise, considera apenas os alunos que transitam para o 32 ano com todos os médulos feitos.

As reunidies com os EE decorrem, na maioria das vezes, por razdes de ordem administrativa (faltas, conhecimento das avaliagdes, FCT,

entre outras). A disponibilidade dos EE continua a ser uma dificuldade. Com alguma flexibilidade horaria no atendimento com os EE seria
possivel melhorar este objetivo.

Apesar da dificuldade de disponibilidade, tem sido possivel convidar alguns empresarios (Dr. Alex Rodrigues, Diretor Executivo do

Brigantia EcoPark, Irm8os Geadas, "Mulheres na Ciéncia", entre outros) que possibilitam dar ao alunos/formandos uma perspetiva do
mercado de trabalho existente na regido.

liObjetivoe de continuidade para os anos seguintes

Observagoes: a
b)
3]
d
23-10-2024

Equipa de Avaliacio Interna do EQAVET|Paulo Correia
Elza Simdo
Nuno Cristovio

Manuel Cordeiro
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2. Melhorias a introduzir na gestdao da oferta de EFP

No seguimento do balango apresentado no item anterior, propomo-nos a realizar uma analise a
implementacdo do Plano de Ac¢Ges de Melhoria. Para tal, no quadro seguinte especificamos as
diferentes areas de melhoria a incidir, a sua descricdo, assim como dos objetivos e metas a alcancar.

Area de | Descrigdo da Area | Objetivo | Descri¢do do objetivo e metas a alcangar
Melhoria | de Melhoria
01 Aumentar a taxa de conclusdo dos cursos no tempo
previsto para 80%.
02 Reduzir o abandono escolar e o absentismo para valores
AM1 Taxa de conclusdo inferiores a 22%.
dos cursos 03 Situar a avaliagdo da FCT para que no minimo 80% no
patamar de “Muito Bom” e “Bom”.
04 Situar a taxa média de presencas dos EE nas reunides
com os DT nos 65%.
05 Aumentar a taxa transicdo para o 32 ano curricular sem
modulos em atraso para 25%.

AM?2 Formacao 05 Dinamizar a¢Oes de formacdo inovadoras: 2 agOes de
Formacao.

AM3 Comunicacao 06 Criar um plano (1) de comunicac¢do eficaz dos resultados
e do plano de melhoria do ensino profissional, quer
interna quer externa.

AMA4 Recursos 07 Dotar os alunos dos cursos profissionais de materiais
pedagdgicos inovadores (renovacdo do parque
informatico)

A partir da informacdo do quadro anterior propomo-nos identificar as atividades a desenvolver e
apresentar a sua calendarizacdo. Para tal, no quadro seguinte expomos o conjunto de acdes
planificadas com o intuito de concretizar o plano de acGes e melhoria (PAM).

Data
Conclusao

Area de . Descri¢do da Agdo a Data Inicio

Melhoria desenvolver (més/ano)

(més/ano)

ISinaIizagﬁo atempada de situagdes

assiveis de  desisténcia com
.p a i . Setembro Julho
Al intervengdo rapida dos vérios agentes 2024 2025

IAMl educativos/servicos de apoio

Taxa de concluso (Objetivo 1)
dos cursos A2 Promogo de aulas de carater mais Setembro Julho
pratico (Objetivo 1) 2024 2025
A3 Diversificagdo e inovagdo das Setembro

atividades e visitas de estudo 2024
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Implementag3o de atividades de
enriquecimento curricular que vdo ao

A4 de encontro dos interesses dos Egtzimbro lel:)lgg
alunos (Teatro, Radio Escola,
Exposicdes, etc.)
lPromogéo da articulagdo
AS interdisciplinar, principalmente entre | Setembro Julho
disciplinas mais praticas e disciplinas 2024 2025
mais tedricas (Objetivos 1 e 2
\Promogéo de projetos que mobilizem
LAG e fixem os alunos na Escola — ABTv; Egtzimbro lel:)lgg
Radio Escola, WS Portugal, etc.
\Reforgo da implementagdo dos
LA7 planos de recuperagdo modular Egtzimbro lel:)lgg
(Objetivo 2)
A8 Diversificagdo das estratégias de Setembro Julho
apoio (Objetivo 2) 2024 2025
|Monitorizag50 e corregdo das agdes
%9 implementadas e desenvolvidas [Setembro Llulho
tendo em conta o perfil do aluno e o 2024 2025
sucesso atingido (Objetivo 1)
|Adequar o local de realizagdo da FCT
ao perfil e competéncias do [Setembro Llulho
LAlO formando, facultar o apoio
necessario na gestdao de eventuais 2024 2025
obstaculos que surjam
Envolvimento dos Pais/EE no
percurso escolar dos encarregados de [Setembro Llulho
A1l educagdo e na “vida” escolar e 2024 2025
promover o seu papel como ancora
na ligagdo dos alunos a escola
AM1 L .
|Concret|zagao do plano de formagao,
Taxa de~ %12 para o pessoal docente e ndo [Setembro [iunho
concluséo docente em articulagdo com o CFAE 2024 2025
dos
BN
cursos
llmplementacéo acoes de formagdo [Setembro Llulho
%13 inovadoras direcionadas para 2024 2025
formandos e formadores
%14 lPotenciagéo dos formadores internos Egt;mbro lelé)l;;
lReaIizagéo de inquéritos para
%15 avaliagdo do impacto da formagdo no [Setembro Llulho
desenvolvimento profissional dos 2024 2025
alunos/ formandos
Realizagdo de agdes de formagao
AM2
N Al6 ligadas a EQAVET e ao ensino igtzeélmbro le:)lgg
Formacao profissional
Al7 Workshops sobre radio, tv e jornal. igtzeélmbro le:)lgg
AM3 Workshops de divulgacdo dos cursos Setembro Julho
L A18 profissionais nourtras escolas do 2024 2025
Comunicagao concelho
- - Setembro Julho
Al19 Criagdo de um Plano de Comunicagdo 2024
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Dotar os alunos dos cursos
A20 profissionais de materiais Setembro Jutho
L 2024 2025

pedagdgicos inovadores
AM4

A1 Criagdo de um Conselho Consultivo Setembro Julho
Recursos para os CP 2024 2025
%22 ’Continuagéo da renovagdo do parque [Setembro Llulho
informatico] 2024 2025

2.1. Reflexdo sobre o trabalho realizado pela equipa EQAVET na Escola.
Relativamente ao indicador n2 4 - Taxa de conclusdo dos cursos a partir da andlise dos resultados

permite-nos verificar que:
1 - Relativamente a taxa de conclusdo dos cursos houve um acréscimo significativo nos anos
letivos desde que o AEAB implementou um sistema de garantia da qualidade alinhado com o
guadro EQAVET, até ao ciclo formativo, 2020/2023. Assim, no ciclo formativo 2020/2023, a taxa
de conclusdo no tempo previsto, superou os objetivos, sendo de noventa e dois virgula trinta e
quatro por cento (92,34%).
2 —Quanto a taxa de desisténcia dos alunos/ formandos, que pode assumir a forma de anulag¢do
de matricula ou por transferéncia para outro estabelecimento de ensino e ndo tanto pela
auséncia de aproveitamento dos alunos/ formandos. Apds a a¢do de melhoria implementada
nos ciclos letivos 2019/2022, a taxa de desisténcia diminuiu para 5% e no ciclo formativo
2020/2023 foi de 5,88% o que levou ao aumento do nimero de alunos que concluiram o ciclo
de formagdo no tempo previsto.
2 - Situar a avaliagdo da FCT, no ano letivo 2022/2023, verificou-se a superacdo das metas
estabelecidas, tendo atingido oitenta e um virgula cinquenta porcento (81,50%). Contudo, temos
de considerar que, alguns alunos ainda ndo apresentam maturidade, responsabilidade e
autonomia, no primeiro ano de formacdo em contexto de trabalho;
3 - A taxa média de presencas dos EE nas reunides com os DT, também superou as metas
definidas, tendo atingido o cinquenta por cento (50%). Apesar da acdo de melhoria, existe sim
nao conseguimos a proximidade e envolvéncia dos EE com a escola. Ressalva-se, no entanto,
que existe uma grande articulagdo entre os DT/EE, por meios alternativos, e-mail e telefone,
também verificamos uma falta de tempo dos EE devido as suas ocupagdes profissionais;
4 - No caso do indicador n2 5 - Taxa de Diplomados em prosseguimento de estudos - a maior
parte dos diplomados opta por prosseguir estudos para o ensino superior é de 56,25% e com
tendéncia a aumentar todos os anos. Nesta medida, ndo nos parece pertinente delinear uma

acdo de melhoria especifica, sem prejuizo de continuarmos a monitorizar as parcerias

estabelecidas, ou a estabelecer, com o tecido empresarial e os Instituto Politécnico da regido, de
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modo a assegurar a integracdo no mercado de trabalho e/ou o prosseguimento de estudos dos
formandos.

5 - No que diz respeito ao Indicador n2 6: - Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de
trabalho (indicador de resultado), iremos especificar os seguintes pontos:

6.a) Percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissdes
diretamente relacionadas com o curso verificdmos que no ciclo formativo 2020/2023, é muito
baixa ou nula, é necessario delinear uma a¢do de melhoria no sentido de divulgacdo de reunides
com alguns empresarios da regido.

6.b.3) Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que
completaram um curso de EFP. Dada a elevada percentagem de diplomados que prosseguem
estudos o AEAB vai continuar a aferir a aquisicdo/desenvolvimento de competéncias nos
periodos de formagdo em contexto de trabalho auscultando para o efeito os empresarios que
recebem formandos para desenvolver esta componente do plano curricular. Contudo, podemos
dizer que o nivel de satisfagdo se situa, no ciclo formativo 2020/2023 em 4 pontos.

Nas outras dreas de melhoria, do Plano de Melhoria foram delineados para o ano letivo
2024/2025 as seguintes propostas:

e drea de melhoria dois (AM2 -Formagdo), foram previstas 2 a¢Ges para o pessoal docente e ndo
docente nas agbes previstas no Plano de Formagao.

e area de melhoria trés (AM3 — Comunicagio), criacdo de uma equipa afeta a Abade TV/Jornal
e a Radio escola, Workshop noutras escolas do concelho para divulga¢do do ensino profissional,
criagdo de um plano de comunicagdo eficaz dos resultados e do plano de melhoria do ensino
profissional, quer interna quer externa;

e area de melhoria quatro (AM4 - Recursos), dotar os cursos profissionais de materiais

pedagdgicos inovadores, aquisicdo e renovacdo do parque informatico.

Seguidamente fizemos um ponto de situagdo, até setembro de 2024, das agdes de melhoria
conseguidas com o plano de melhoria, e que foram as seguintes:

e Reflexdo sobre as causas de insucesso nos médulos/UFCD e procura de estratégias de superacdo,

promovida nos departamentos;

e Trabalho colaborativo entre docentes do CT;

e Aposta em regime de codocéncia em algumas turmas e algumas disciplinas;

e Avaliagdo pré-ativa do plano anual de atividades, em sede de departamento;

e RelagBes interpessoais (docente/aluno) favoraveis a aprendizagem;

Os professores informam os alunos sobre as finalidades e os objetivos'd
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Os professores explicam os objetivos do curso e os critérios de avaliagdo;

Envolvimento dos Pais/Encarregados de Educagdo nas atividades desenvolvidas pelos alunos;
Perfil dos alunos que ingressam nos cursos profissionais;

Monitorizacdo pelo diretor de turma e pelo coordenador de departamento/grupo, dos
resultados das avalia¢des;

Andlise dos resultados escolares nos diferentes 6rgaos (C. Pedagégico, C. Geral e
Departamentos);

Utilizacdo das tecnologias de informag¢do e comunicacdo como recurso pedagdgico e
instrumento de desenvolvimento pessoal e profissional;

Adequar o local de realizagdo da FCT ao perfil e competéncias do formando, facultar o apoio
necessario na gestdo de eventuais obstaculos que surjam;

Aquisicdo de material didatico de acordo com as propostas e necessidades dos professores e dos
departamentos;

Melhorar o funcionamento do Gabinete de Empregabilidade;

Criagdo de uma sala do Futuro;

Melhorar a Radio Escola.

Acrescentamos que também, foi feita a avaliacdo dos constrangimentos surgidos. Assim, no que

concerne a aplicagdo do Plano de Melhoria de 2023/2024, apresentamos os seguintes:

Horarios muito sobrecarregados de docentes e alunos;

Falta de articulagdo dos hordrios de docentes das dreas técnicas complementares
(impossibilitando um o trabalho de continuidade e colaborativo);

Resposta, nem sempre atempada, dos stakholders envolvidos;

Participacdo deficitaria dos Pais/Encarregados de Educacdo e Empresas;

Desvalorizagdo dos cursos profissionais.
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