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Anexo 1 - Plano de Melhoria

1. Analise contextualizada dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, e
de outros em uso, e da aferi¢cdo dos descritores EQAVET/ praticas de gestdo que
sustentam o presente Plano de Melhoria

]Os indicadores EQAVET priorizados pela ANQEP e selecionados pela Escola Secunddria Abade de

Bacal sdo:

- Taxa de conclusdo em cursos de EFP (indicador n2 4 do EQAVET)

a) Percentagem de alunos/formandos que completam cursos de EFP inicial (isto é que obtém uma
qualificacdo) em relagdo ao total dos alunos/formandos que ingressam nesses cursos.

- Taxa de colocagdo apds conclusdo de cursos de EFP (indicador n2 5 do EQAVET)

a) Proporgdo de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que estdo no mercado de
trabalho, em formacao (incluindo nivel superior) ou outros destinos, no periodo de 12-36 meses apds
a conclusdo do curso.

- Utilizagdo das competéncias adquiridas no local de trabalho (indicador n? 6 do EQAVET)

a) Percentagem de alunos/formandos que completam um curso de EFP e que trabalham em
profissdes diretamente relacionadas com o curso/area de Educagdo e Formac&o que concluiram.

b) Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram um
curso de EFP.

Sendo que a priorizagdo dos dois indicadores, nomeadamente Taxa de conclusdo em cursos EFP e
Taxa de empregabilidade dos formandos que concluiram um curso de EFP vai de encontro aos
indicadores de resultados contratualizados com o POCH quando os cursos de EFP sdo alvo de
financiamento por parte do FSE.

Os descritores indicativos, sendo especificacbes dos quatro critérios de qualidade mencionados
anteriormente, ou seja, sendo meras linhas de orientacdo, sdo aplicados pelos utilizadores em funcdo
dos seus contextos e necessidades, tém por isso como principal objetivo a clarificacdo dos critérios
de qualidade, de modo que sejam claros para todos os stakeholders.

Na fase de planeamento s3o utlizados os seguintes descritores:

1 - Sdo fixados e supervisionados objetivos e metas,

2 - As responsabilidades em matéria de gestdo pedagogica e desenvolvimento da qualidade estdo

explicitamente atribuidas;
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3 - No planeamento de atividades existe colaboragdo entre stakeholders internos e externos;

4 - A decisdo da oferta formativa do Agrupamento, baseia-se nas necessidades locais/regionais
sendo consultados e emitidos pareceres de varios parceiros.

Na fase de implementacgao, foram selecionados os descritores:

1 - Os recursos humanos e materiais sdo eficazmente atribuidos tendo em conta os objetivos e
metas fixados;

2 - Existe uma forte colaboragdo entre todos os intervenientes na implementac¢do do Plano
Educativo da Escola, e dos Plano Anual de Atividades;

3- Existe um plano de formacdo quer para o pessoal docente quer para o pessoal ndo docente;

No processo de avaliagao escolheram-se como descritores:

1 - A avaliagdo interna é efetuada, trimestralmente no final de cada periodo letivo e anualmente;

2 - S30 avaliados os dominios, metas/indicadores de sucesso;

3 - S3o realizados anualmente questionarios de satisfacdo envolvendo os stakeholders.

Na fase de revisao os descritores selecionados sdo:

1- S3o recolhidas informagdes dos formandos e dos docentes e utilizadas na redefinicdo de novas
acoes;

2- Os relatdrios de avaliagdo sao divulgados junto dos stakeholders.

O Plano de Melhoria € um compromisso decorrente da concretizagdo de um conjunto de agdes que
permitirdo, de uma forma gradual, a melhoria da pratica educativa de uma Escola, partindo do
principio de que uma escola eficaz é aquela que, a partir dos recursos disponiveis e atendendo as
caracteristicas da comunidade educativa e do meio envolvente, consegue uma otimizacdo do

desempenho académico dos seus alunos de uma forma consistente. |

Analise de taxas do indicador 2014/2017 2015/2018  2016/2019  2017/2020  2018/2021 2019/2022 2020/2023
Indicador 42 Taxa de conclusdo no tempo previsto 21,7% 37,5% 71,4% 72,7% 100,0% 74,5% 95,2%
Taxa de conclusdo apds o tempo previsto 4,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Conclusdo dos Cursos Taxa de conclusdo global 26,1% 37,5% 71,4% 72,7% 100,0% 74,5% 95,2%
Taxa de Desisténcia 52,2% 56,3% 7,1% 22,7% 0,0% 25,5% 5,0%
Taxa de Néo aprovagdo 21,7% 6,3% 21,4% 4,6% 0,0% 0,0% 0,0%
Indicador 52 Taxa de Diplomados empregados por conta de outrem 16,7% 16,7% 0,0% 25,0% 34,0% 5,0%
Taxa de Diplomados a procura de emprego 16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% 35,0%
Colocagdo dos diplomados Taxa de Diplomados empregados por conta propria 0,0% 0,0% 0,0% 6,3% 0,0% 5,0%
Taxa de Diplomados a frequentar estdgios profissionais 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Taxa de Diplomados em prosseguimento de estudos 66,7% 83,3% 100,0% 68,8% 60,0% 55,0%
Taxa de Diplomados em situagdo desconhecida 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Indicador EQAVET 6° Diplomados que exercem profissdes relacionadas com o curso 0,0% 0,0% 0,0% 40,0% 0,0% 45,0%
Ocu?a;?o dos diplomados em Diplomados que exercem profissées ndo relacionadas com o 100,0% 100,0% 00% 60,0% 60,0% 55,0%
profissdes relacionadas com o curso  curso
Indicador EQAVET 6% Taxa de alunos avaliados 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 74,5%
Taxa de satisfagdo dos empregadores 0,0% 0,0% 0,0% 75,0% 90,0% 100,0%
Satisfagdo dos empregadores Média de satisfagdo dos empregadores 0 0 0 3,8 3,8 3,8
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2. Identificagcdo das areas de melhoria, objetivos e metas a alcancar

(inserir/eliminar/formatar, tanto quanto necessario)

Descri¢do
da Area de
Melhoria

Area de
Melhoria

Taxa

AM1 conclusao
dos cursos

Objetivo

01

Descrigao
do
objetivo e
MEENE!
alcangar

(quando

disponivel,
indicar o
ponto de
partida)

’Aumentar ataxa de
conclusdo dos cursos no
tempo previsto para 80%.

02

]Reduzir o abandono
escolar e o absentismo
para valores inferiores a
22%.

03

]Situar a avaliagdo da FCT
para que no minimo 80%
dos formandos estejam
no patamar do “Muito
Bom” e do “Bom”.

04

]Situar a taxa média de
presencas dos EE nas
reunides com os DT nos
65%

AM?2 Formagao

’Dinamizar acdes de
formacgdo inovadoras 2
acGes de Formagao

06

’Monitorizar o impacto da
formacgdo no
desenvolvimento
profissional (através de
inquéritos)

’AM3 Comunicagao

o7

’Criar um plano de
comunicagao eficaz dos
resultados e do plano de
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melhoria do ensino
profissional, quer interna
quer externa.

3. ldentificagao das agoes a desenvolver e sua calendarizagao (inserir/eliminar/formatar, tanto

guanto necessario)

]Sinalizagéo atempada de
situacGes passiveis de

desisténcia com
lAl intervencado répida dos Setembro 2023 Llulho 2024
varios agentes
educativos/servicos de
apoio (Objetivo 1)

’Promogéo de aulas de
A2 carater mais pratico Setembro 2023 Julho 2024
(Objetivo 1)

’Diversificagéo e inovacgdo
lAS das atividades e visitas Setembro 2023 Llulho 2024
de estudo

]Implementagéo de
AM1 atividades de
enriquecimento
curricular que vao ao de
A4 . Setembro 2023 | Julho 2024
encontro dos interesses
dos alunos (Teatro,
Radio Escola, Exposicoes,
etc.)

’Promogéo da articulagdo

interdisciplinar,

A5 p.r'n_c'?alment? entre Setembro 2023 Julho 2024
disciplinas mais praticas

e disciplinas mais

tedricas (Objetivos 1 e 2

’Promogéo de projetos
A6 que mobilizem e fixem | Setembro 2023 | Julho 2024

os alunos na Escola —

Plano de Melhoria/Escola Secundaria Abade de Bagal 5/3




ABTv; Radio Escola, WS
Portugal, etc.

]Reforgo da
implementacgdo dos
planos de recuperagdo
modular (Objetivo 2)

\Setembro 2023

Julho 2024

Diversificagdo das
estratégias de apoio
(Objetivo 2)

[Setembro 2023

Julho 2024

A9

]Monitorizagéo e
correcdo das agOes
implementadas e
desenvolvidas tendo em
conta o perfil do aluno e
0 sucesso atingido
(Objetivo 1)

Setembro 2023

Julho 2024

A10

lAdequar o local de
realizagao da FCT ao
perfil e competéncias do
formando, facultar o
apoio necessario na
gestdao de eventuais
obstaculos que surjam

[Setembro 2023

Julho 2024

A1l

]Envolvimento dos
Pais/EE no percurso
escolar dos encarregados
de educacdo e na “vida”
escolar e promover o seu
papel como ancora na
ligacdo dos alunos a
escola

Setembro 2023

Julho 2024

A12

Concretizagdo do plano
de formacgédo, para o
pessoal docente e ndo
docente em articulagao
com o CFAE BN

[Setembro 2023

junho 2024

A13

’Implementagéo acGes de
formacgdo inovadoras
direcionadas para
formandos e formadores

Setembro 2023

Julho 2024
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]Potenciagﬁo dos
Al4 _ Setembro 2023 Julho 2024
formadores internos

Realizagdo de inquéritos
para avaliagdo do
impacto da formacgdo no
A15 P _ ¢ Setembro 2023 Julho 2024
desenvolvimento
profissional dos alunos/

formandos

]Dotar os alunos dos
cursos profissionais de

Al6 " o Setembro 2023 Julho 2024
materiais pedagégicos

inovadores

Criacdo de um Conselho
Al17 . Setembro 2023 Julho 2024
Consultivo para os CP

Substituicdo dos quadros
A18 ’, rerati ¢ a Setembro 2023 | Julho 2024
interativos
Renovacgdo do parque
AM3 A9 ’_nform;t_co pard Setembro 2023 | Julho 2023
i i

’Candidatura financeira
ara o Centro

A20 bara o ~e Setembro 2022 | Julho 2023

Tecnoldgico

Especializado Industrial

]Substituigéo dos quadros
A21 ) _ Setembro 2022 Julho 2023
interativos

4. Mecanismos previstos para monitoriza¢ao do Plano de Melhoria

]O grau de cumprimento das metas definidas, os possiveis desvios e estratégias a desenvolver para a
sua correc¢do terdo o envolvimento dos seguintes érgaos:

- No final de cada periodo, os Conselhos de Turma fardo a avaliacdo dos indicadores relativos a
assiduidade, aproveitamento escolar e desisténcias. Com base na avaliacao efetuada serdo
definidas estratégias a integrar no Projeto Curricular de Turma. Os resultados e medidas serdo alvo
de discussdo pelos alunos, para parecer, em Assembleia de Turma a realizar no 22 e 32 periodo
escolar;

- No inicio do 22 e 32 periodo e no final do ano letivo o Conselho Pedagdgico levard a cabo a
avaliacdo destes resultados e tomara as medidas adequadas para atingir os objetivos/metas
definidas.
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Serdo efetuados inquéritos de satisfacdo a todos os elementos da comunidade educativa tendo em
vista aferir o nivel de cumprimento do plano de melhoria estabelecido.

Serd determinada a taxa de conclusdo do curso a partir de janeiro de 2021.

Serdo efetuados inquéritos para determinar os indicadores adotados para o alinhamento com o
guadro EQAVET, nomeadamente a taxa de colocacdo e o nivel de satisfacdo dos empregadores 12
meses apods a conclusdo do curso e até 36 meses apds a conclusdo do curso.\
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Priorizagdo das Areas de Melhoria
Niveis a usar para pontuar cada AM Nivel Baixo (0 pontos) Nivel Médio (3 pontos) Nivel Elevado (5 pontos)
Eimprovavel que tenha impacto em qualquer objetivo da organizagdo ou [Terd um impacto em pelo menos um objetivo da organizagédo ou indicadores de
Impacto P
indicador de desempenho desempenho
i Improvével de ser implementada no curto prazo; requer um nimero E possivel, mas ndo imediato, de implementar no curto prazo; requer um nimero
P! significativo de recursos que a organizagdo ndo possui razoavel de recursos
Satisfagdo Improvével impacto na satisfagdo da comunidade escolar Aacdo tem impacto indireto na melhoria da satisfacdo da comunidade escolar A acdo tem impacto direto na satisfagdo da comunidade escolar
£ q Impacto Capacidade Satisfagdo Pontuagdo .
Acdes de Melhoria P P 4 i Prioridade
(a) (b) (c) (axbxc)
Melhoria das taxas de conclus&do dos cursos. 5 5 5 125 12
Melhorar a percentagem de alunos que completaram o curso e que trabalham em profissdes 5 3 5 75 32
diretamente relacionadas com o curso/area de educagdo e formagdo que concluiram.
Melhorar a percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com os formandos que completaram o 5 3 5 75 42
curso de EFP.
Melhorar a participagdo do pessoal docente e ndo docente nas agbes de formagdo. 3 3 5 a5 52
Melhorar a comunicagdo interna do Agrupamento. 5 5 5 125 22
Melhorar a renovagdo do material didatico e mobilidrio da escola. 3 3 5 45 62
Formagdo para docentes do EQAVET e das PAP. Horarios muito sobrecarregados de docentes e alunos.
Trabalho colaborativo entre docentes do C.T.. N3o articulagdo dos hordrios de docentes das areas técnicas complementares (possibilitar o trabalho de continuidade).
Aposta em regime de co-docéncia em algumas turmas e disciplinas. Resposta, nem sempre atempada, das entidades envolvidas.
Envolvimento dos Pais/Encarregados de Educagdo nas atividades desenvolvidas pelos alunos. Participagdo deficitdria dos Pais/Encarregados de Educagdo e Empresas.
Envolvimento dos alunos em atividades/projetos, que contribuiram para a sua formag&o civica e reforcaram a cultura de escola. |Desvalorizagdo dos cursos profissionais.
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5. Formas previstas para divulga¢ao do Plano de Melhoria

As formas preconizadas para a divulgacdo do Plano de Melhoria sdo as seguintes:
- No Conselho Geral, no inicio do ano letivo;

- No Conselho Pedagdgico e nos Conselhos de Turma no inicio de cada ano letivo;
- Na Assembleia Geral de Trabalhadores até ao final de outubro;

- Nas Assembleias de Turmas no inicio de cada ano letivo;

- Divulgacdo na pagina institucional na internet da EPAQL até ao final de outubro;
- Divulgacao por mail para os stakeholders externos. \

6. Observagoes (caso aplicavel)

Os Relatores

Braganca, 2 de novembro de 2023.

Diretora
Assinado por: MARIA TERESA MARTINS
RODRIGUES SA PIRES

Num. de Identificacdo: 05336678
Data: 2024.01.12 14:55:19+00'00

E CARTAO DE CIDADAD
o0 00

(Maria Teresa Martins Rodrigues Sa Pires)

Responséavel da Qualidade
Assinado por: PAULO SERGIO CORREIA
Num. de Identificagao: 08695105
Data: 2024.01.12 16:06:03+00'00'

CARTAO DE CIDADAO
eo e

(Paulo Sérgio Correia)
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